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 الا بذکرا... تطمئن القلوب

 شودها میقلبموجب اطمینان  همانا ذکر خداوند

 کلیات -1
ی نیروگاه توسعه مولدشرکت  نهعادی سالیادر مجمع عمومی  نمایندگان محترم صاحبان سهامبا سپاس از حضور گرانقدر 

بدینوسیله گزارش فعالیت و وضع ، 3107ون تجارت مصوب اسفند ماه سالاصلاحیه قان 212 ماده ر اجرای مفادد ،جهرم

  شود.ئه میاار به شرح زیر برپایه سوابق، مدارک و اطلاعات موجود  29/32/3042 شرکت برای سال مالی منتهی به عمومی

های سالانه هیئت مدیره به مجمع عمومی صاحبان سهام، مبتنی بر اطلاعات ارائه شده ان یکی از گزارشعنوگزارش حاضر، به

گزارش  کند.های مالی بوده و اطلاعاتی را در خصوص وضع عمومی شرکت و عملکرد هیئت مدیره فراهم میدر صورت

  . باشددر بازار برق میهای آتی شرکت مشتمل بر فصول مختلف مرتبط با عملکرد و برنامه همچنین

ا ب ،تهیه شده استو وضع عمومی شرکت  ،عملیاتها، فعالیتاطلاعات مندرج در این گزارش که درباره  ،به نظر اینجانبان

 ،و منطبق با مقررات قانونی و اساسنامه شرکت ،ت مدیره و در جهت منافع شرکتئکید بر ارائه منصفانه نتایج عملکرد هیتأ

توان یموقعیت فعلی م درا حدی که ت در آینده آثار آنهای موجود بوده و این اطلاعات هماهنگ با واقعیتاست.  شدهتهیه 

و هیچ موضوع خاصی که عدم آگاهی از آن موجب گمراهی  بینی نمود به نحو درست و کافی در این گزارش ارائه گردیدهپیش

  .شود از آن حذف نشده استمی کنندگاناحتمالی استفاده

پیش حضور شما عزیزان را مغتنم شمرده پیشاهیئت مدیره رسیده است. اعضای به تأیید  13/41/3042این گزارش در تاریخ  

 فشاریم.می و دست یاری کلیه ذینفعان را

 ترکیب اعضای هیئت مدیره -2
 امضاء سمت یحقوق شخص نمایندهنام  حقوقی عضو

  دیرهرئیس هیئت م جمال بحری ثالث پترو امید آسیاشرکت 

  هیئت مدیرهرئیس نایب حسین اقا محمدی بانک تجارت

  هیئت مدیره عضومدیر عامل و  علی نواصرزاده شرکت چاپ و نشر سپه

  عضو هیئت مدیره اسماعیل زاده علی  بانک سپه

  عضو هیئت مدیره بابک کاشانی زاده تابان هور یانرژ تیریمدشرکت 
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  ت مدیرهئ پیام هی  -3

 از  این راه درداند منظور حراست و ارتقاء امانت واگذار شده وظیفه خود مینتدار سهامداران محترم بوده و بهت مدیره امائهی

 منظور ادامه مدیریت شرکت در راستای تحقق این هدف و با اعتقادی راسخ و به کوشش و تلاشی دریغ نورزد. هرگونهانجام 

 عمل آورده و ، اقدامات اساسی بهگزارش در جهت اصلاح و بهبود روندهاروند پویایی و موفقیت شرکت، در سال مالی مورد 

 بنا نهاده است. گزارش حاضر دربرگیرنده اهم  ایشانو حفظ و ارتقاء منافع سهامداران مندی رضایت پایهخود را بر های برنامه

 باشد.می شدهتعیینهای یژهای شرکت در جهت نیل به اهداف و استراتفعالیت

دریغ بی پشتیبانیهای کسب شده در سایه الطاف خداوند متعال و موفقیتکه است  بر این باورمدیره و مدیریت شرکت  تئهی

و انتقادات سازنده شما سهامداران محترم  هادیدگاهتعامل مطلوب و استفاده از تردید، بی حاصل شده است. گرامیسهامداران 

مندی از نظرات و رهنمودهای شما عزیزان بهره،در آینده خواهد بود. در این راستا دهتعیین شنیل به اهداف ما برای  چراغ راه 

 دانیم.ریزی خود میگیری و برنامهیندهای تصمیمبرای بهبود فرارا ارج نهاده و آن را بستری مناسب 

گزارشگری .رار داده استت خود، منافع همه ذینفعان از جمله سهامداران محترم را مدنظر قلاین شرکت همواره در تعاما

شفاف و به موقع به سازمان بورس و اوراق بهادار و رعایت دقیق قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت و عدم وجود نکات 

برای نیل به هدف  شرکتش لاهایی از ت منفی در گزارش حسابرس و بازرس قانونی شرکت در سالهای اخیر، همگی نمونه

های مدیریتی، ناظر به شفافیت و  دهای استانداردسازی از موضوعات مهمی است که در حوزهفوق است. همچنین، راهبر

ه تخصصی همچون کمیته انتصابات، کمیهای ت رعایت اصول حاکمیت شرکتی و مقابله با ریسکها، با ایجاد و برگزاری کمیته

 .ریسک، کمیته حسابرسی و .... دنبال شده است

ش تمامی کارکنان و مدیران ستادی و اجرایی در سال لاای هیئت مدیره شرکت است که با تزارش حاضر شامل اهم فعالیتهگ

نظران و  گذشته صورت گرفته است. این فعالیتها مدیون حمایت و هدایت سهامداران و تعامل مناسب و مؤثر با صاحب

 .خبرگان امر و درک صحیح از محیط پیرامون بوده است

 های خود را جهت کند تمام توانایی ش میلاکیه بر الطاف خدای بزرگ، هیئت مدیره شرکت تنیز با ت 3041اینک و در سال 

گیری از پشـتیبانی سهامداران  بـا بهـره وانداز و اهداف شرکت و استفاده از فرصتهای موجود در اقتصاد داخلی  تحقق چشم

 محترم و توانمندیهای منابع انسانی مصروف کند

اند هم رساندهدر مجمع حضور به و با قبول زحمت ت نهادهن  که م گرامییم از تمامی سهامداران دانلازم می ،در خاتمه 

گوی پذیرا و پاسخ ا افتخار، همواره و برسالت و وظایف خود براساس ،و قدردانی نماییم. مدیریت شرکت سپاسگزاریصمیمانه 

 دارد.گرامی می ،باشدبا خیر و برکت برای شرکت می که بدون شک همراه ،بوده و مقدم شما عزیزان را گرامیسهامداران 
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 تاریخچه شرکت -4

شرکت زرین با نام خاص  یبه صورت شرکت سهام 22/46/3194در تاریخ ( عام)سهامی توسعه مولد نیروگاهی جهرم شرکت 

 چهارم کوچه ن،گلستا خیابان تهران، نشانی و به 48/48/3194مورخ  037006و طی شماره گردید تأسیس کالای مبین 

 21/42/3193 مورخ مصوبه به استنادسپس ، و ها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسیددر اداره ثبت شرکت یک، پلاک ،شرقی

ده ما ذیل با توجه به اختیار ناشی از تبصره مکان یافت.تغییر ، 21، پلاک کوچه سوم ،به خیابان خالد اسلامبولی هیئت مدیره

به نشانی تهران،  قبلیاز محل  نشانی شرکت ،ت مدیرهئهی 21/43/3190مورخ جلسه تصمیم موجب هبو  ،اساسنامه شرکت 0

تغییر  ،طبقه اول، 32پلاک ،ییشهربانو یبیب یدکوچه شه ،یزیصائب تبر یابانخ ،یشمال ییبها یخش یابانخ ،ملاصدرا یابانخ

خیابان حمید  ،خیابان نلسون ماندلا)آفریقا(به شرکت  ،هیئت مدیره 42/32/3190تصمیم مورخ در نهایت به استناد و کرد، 

جاده  25یلومترک ،در استان فارس شرکت یاصل یتمحل فعالیافت. تغییر  ،طبقه اول، 2 پلاک ،نبش ایثار سوم ،طاهری

 رخالعاده موبه استناد صورتجلسه مجمع عمومی فوق. باشدیجهرم م یبیترک یکلس یروگاهن ،منطقه کردان ،یرازش -جهرم

 24888 در روزنامه رسمی شمارهپس از ثبت  ه مولد نیروگاهی جهرم تغییر یافت وبه شرکت توسع، نام شرکت 25/32/3190

 .شددرج  42/49/3195 با تاریخ انتشار

قانون اساسی و  00های دولت جمهوری اسلامی ایران و طبق اصل نیروگاه سیکل ترکیبی جهرم در راستای اجرای سیاست

های سپه، به بانکطی شش فقره قرارداد  28/32/3192 در تاریخ ،زمان خصوصی سازی بابت رد دیون دولتاز طریق سا

از مالکین جدید نیروگاه با اخذ وکالت  ،شرکت زرین کالای مبین، و منتقل گردیدبانک تجارت، گروه مالی ملت، و پست

و هرگونه اقدام در رابطه با اداره و  نیروگاهمل تحویل شا ،لین در نیروگاه سیکل ترکیبی جهرماداره اموال موک  مسئولیت

ی نیروگاه هاداراییانتقال  امور مربوط به واگذاری و.انجام تولید شده را بر عهده گرفت و فروش انرژی برق از آنبرداری بهره

و فروش  ،تولید اری،بردعملیات بهرهنیز  43/43/3190از تاریخ و  نهایی شد 49/49/3191 در تاریخ سیکل ترکیبی جهرم

به  ییبخش بخار و پاسخگو لیتکم اتیعملبه همراه  ،ای فارس بودعهده شرکت برق منطقههبانرژی نیروگاه، که تا آن زمان 

این گردید.به این شرکت منتقل  سایر مراجع ذیربط، و مهیب ،ییوزارت دارا رو،یوزارت  ن از جمله ی،مراجع مختلف قانون

تولید و  ،برداریو عملیات بهره ،تعیین تکلیف  شد 49/49/3191ام کارهای انتقال دارائی و واگذاری در نیروگاه به لحاظ انج

به این شرکت منتقل  43/43/90تاریخ  از ،ای فارس بودعهده شرکت برق منطقهه ب پیش از آنفروش انرژی نیروگاه جهرم که 

ی، دارائامور اقتصادی و اعم از وزارت  نیرو، وزارت  ،لف  قانونیگویی به مراجع مختشد و عملیات تکمیل بخش بخار و پاسخ

مگاوات در بخش  3000.نیروگاه سیکل ترکیبی جهرم به ظرفیت اسمی قرار گرفتبیمه و... بر عهده این شرکت های شرکت

احد بخار با و 1 مگاوات و 359نامی زیمنس هرکدام به ظرفیت -ساخت کارخانه توگا V90,2واحدگازی تیپ  6گاز شامل 

 214باشد که بخش گاز آن بوسیله پست می ISOمگاوات در شرایط 3000مگاوات با قدرت کل اسمی  364نامی ظرفیت 

برداری از واحد اول تاریخ بهره باشد.، به شبکه سراسری برق متصل میولت کیلو 044و بخش بخار آن توسط پست کیلوولت 

برداری رسیده است. واحدهای به بهره 48/33/3187رین واحد آن درتاریخ ششمین و آخ بوده و 30/40/3186بخش گازی 

تاریخ با شبکه سراسری سنکرون شد.  48/42/3198و  26/43/3197های  ترتیب در تاریخهاول و دوم  بخار نیروگاه جهرم ب

 در حالواحد  1گازی و واحد  6نیروگاه جهرم با احتساب  ،در حال حاضر .می باشد 29/47/3044نیز سوم  سنکرون واحد

 ت است .مگاوا 3000دارای ظرفیت اسمی  مگاوات، 34و با احتساب ارتقاء واحد اول گاز به مقدار  برداری بخاربهره
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 موضوع فعالیت شرکت  -5

 :عبارت است از اساسنامه 2موضوع فعالیت شرکت طبق ماده 

 برق. یو فروش انرژ دیخر ع،یتوز د،یو تول هاروگاهین یبردارطرح و احداث و بهره -3

 .هاروگاهین دیدر خر یگذارهیسرما -2

 .روگاهین یو نگهدار ریتعم ،برداریبهره ،یاندازاحداث، راه ،یمال تأمین -1

 و مقررات. نیصادرات و واردات برق مطابق قوان -0

 نها.آ یبرق و اجرا دیتول یهاروگاهیاحداث ن یهاپروژه یو خارج یداخل یهاشرکت در مناقصه -5

خارج  ایی جدید در داخل و هاشرکتها و ایجاد و تأسیس ها، مؤسسات و بنگاهو مشارکت در سایر شرکت گذاریسرمایه -6

 از کشور به تنهایی و یا با مشارکت اشخاص حقیقی و حقوقی داخلی و خارجی.

 خدمات، واردات کالا و خدمات  ریو سا یو مهندس یو خدمات فن یصنعت ،یو بازرگان یتجار یهاتیفعال هیانجام کل -7

ها، کارخانجات مشاوران، شرکت مانکاران،یاز جمله پ یو خارج یداخل یو حقوق یقیاشخاص حق هیاستفاده از خدمات کل -8

 جهرم. روگاهیجهت ن یو خارج یداخل آلاتماشینو  زاتیسازنده و واردکنندگان تجه

 کشور داخل و خارج از یو اعتبار یو مؤسسات مال مهیب یهاشرکتها و بانک یالیو ر یارز لاتیتسه استفاده از -9

 موضوع شرکت ضرورت داشته باشد. یجهت اجرا ایبوده و  دیتحقق اهداف شرکت مف یمجاز که برا اتیعمل هیانجام کل -34

 

ف -6 ف آن به دستیابی برای مدیریت راهبردهای و مدیریت اهدا  اهدا

 انجامدر دو فاز در حال ( G33 گازیمگاوات )با توجه به ارتقاء واحد  3000سمی نیروگاه سیکل ترکیبی جهرم به ظرفیت ا
 هایمحصول مشترک شرکت  V90,2  مگاواتی 359واحد گازی  6باشد که عملیات اجرایی فاز اول آن شامل میفعالیت 

 . با توجه به ارتقاء واحد گازیبه اتمام رسیده است 3188آغاز و در سال  3181)مپنا( و زیمنس آلمان در سال  توگای ایران
G33  مگاواتی 369در حال حاضر بخش گازی نیروگاه شامل یک واحد گازی +MAP2  مگاواتی 359واحد گازی  5و V90,2 
اندازی نیروگاه به دست متخصصین ایرانی باشد. بخش گازی نیروگاه جهرم به دلیل آنکه کلیه مراحل طراحی، نصب و راهمی

واحد بخار  1به عنوان طرح برتر ملی معرفی گردیده است. عملیات اجرایی فاز دوم نیروگاه شامل  3187 انجام شده در سال

های توگای ایران )مپنا(، زیمنس آلمان و دوسان کره جنوبی از اواخر مگاواتی محصول مشترک شرکت 364سیکل ترکیبی 

 خیواحد دوم بخار در تاراری رسیده است همچنین به بهره برد 3197واحد اول بخار در خرداد ماه  آغاز و 3188سال 

 یبردار به بهره3044مهرماه  29در تاریخ  زین روگاهیسنکرون شده است، و واحد سوم بخار ن یبا شبکه سراسر 30/42/3198

ال لازم به ذکر است در حال حاضر انتق .شده استآغاز   3044سال   اسفند ماه 23از  زیبرق آن ن یتجار دیو تول دهیرس

 دوبل بار باس  )با آرایش کیلوولت 214انرژی الکتریکی تولیدی نیروگاه به شبکه سراسری برق کشور از طریق پست بلافصل 

 . پذیردمی صورت( خروجی خط 7 و کویلاژ بی با
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 اهم اهداف طی برنامه سه ساله به شرح زیر می باشد:

 درصد در طی دو سال آینده 4,5به  3042درصد در سال  4,1افزایش بهره وری نیروگاه از  -

 افزایش تولید انرژی از طریق افزایش بهره وری -

 حفظ سطح آمادگی و بهبود آن از طریق نگهداری دارایی مولد -
 پایداری تولید -
 توسعه و پاسخ به نیاز ذینفعان -
 استفاده از منابع آب جایگزین در راستای الزامات محیط زیستی -

ز چشم -7  :اندا
 ه توان متخصصان با تجربه خود، دردارای ساختاری چابک و منعطف است که با اتکا ب گاهی جهرمتوسعه مولد نیرو  شرکت

نماید. این شرکت علاوه بر اینکه در نیروگاه سه حوزه اصلی کسب و کار برق شامل تولید، توسعه و تجارت برق فعالیت می

وگاه و نظارت عالیه بر آن نیز فعالیت داشته و کند، در بخش احداث نیرتحت پوشش خود برق مطمئن و پایدار تولید می

 آن در های تخصصی که این شرکتهای تأمین برق برای صنایع را در اختیار دارد. حوزهمعتقد است یکی از بهترین شیوه

 :است ذیل موارد شامل دارد فعالیت

در حال حاضر این شرکت با تولید است.  توسعه مولد نیروگاهی جهرمشرکت  ترین مأموریتتولید برق اصلی تولید برق:

 در .آیدمی حساب به کشور برق دولتی غیر هایشرکت از یکی ، مگاوات برق در نیروگاه تحت پوشش خود 3,000نزدیک به 

 در دارد نظر در شرکت این. دارند اختیار در را کشور برق ظرفیت از درصدی 2,3 سهم کشور در خصوصی بخش حاضر حال

 .دهد افزایش کشور برق عرضه و تولید کار و کسب در را خود سهم آینده

ام انج ریزی دقیق و کامل تعمیرات پیشگیرانه وعلاوه بر اینکه با برنامه ،توسعه مولد نیروگاهی جهرم شرکت توسعه برق:

 اتعمیرات اساسی واحدهای نیروگاه تحت پوشش خود، سعی بر حفظ ظرفیت موجود نیروگاه جهرم دارد، بلکه ب بهنگام

 و احداث واحدهای بخار نیروگاه جهرم را به به سیکل ترکیبی تبدیل نموده است.گذاری انجام شده، سرمایه

 ابلق تجاری کالای یک به تجدید ساختار در صنعت برق موجب شده است برق از یک کالای صرفاً دولتی ارت برق:تج

 اثربخشحضور مقتدر و  توسعه مولد نیروگاهی جهرم شرکت یهافعالیت از یکی. شود تبدیل بازارها انواع در عرضه و معامله

 در بازار برق ایران است. 

داند که در انجام هرگونه کوشش مدیره شرکت به منظور حراست و ارتقاء امانت واگذار شده سهامداران وظیفه خود میهیئت

اعتقادی راسخ و به منظور ادامه روند پویایی  و تلاشی در این راه دریغ نورزد. مدیریت شرکت در راستای تحقق این هدف و با

های خود را بر اساس ریزیو موفقیت شرکت، در جهت اصلاح و بهبود روندها، اقدامات اساسی به عمل آورده و برنامه

 طریق از جامعه انرژی نیاز به  پاسخگویی، این شرکت اندازچشممندی و حفظ و ارتقاء منافع سهامداران بنا نهاده است.رضایت

 و مهندسی  کارگیری صحیح و بهینه منابع تولید انرژی و با کیفیت استاندارد از طریق فعالیتو با به برق بازار در فعالیت

 باشد.انرژی، می حوزه در مدیریتی
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ف به نيل استراتژی و سیاست های  -8  :اهدا
 باشد: به شرح ذیل میاهداف کلان شرکت  یشرکت در راستا یآت  یها استیاستراتژی و س

 آموزش و ارتقا بهره وری نیروی انسانی جهت افزایش بهره وری تولید نیروگاه  .3

 احداث مخزن ذخیره گازوییل و ذخیره آب .2

 هیارزش سهام شرکت در بازار سرما شیافزا .1

 و بورس انرژی یدوجانبه فروش انرژ یبا عقد قراردادهاصنایع نفوذ در بازار برق  .0

 تبار شرکت در صنعت برق،حفظ و ارتقاء اع .5

 .   احداث نیروگاه خورشیدی در محل فعلی نیروگاه6

 .   حفظ دارایی های مولد با انجام تعمیرات دوره ای و پیشگیرانه 7

 گزیده اطلاعات مالی  -9
 یان:سود وزصورت 

 )مبالغ به میلیون ریال(      

  
 1720  1721 

 
 

    

  7،314،211     8،753،778     درآمدهای عملیاتی  

 (1،965،066)   (5،435،981)    بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی  

  1،360،767     1،715،795     سود ناخالص   

 (247،497)   (380،090)    هزینه های فروش ، اداری و عمومی   

  34،184     73،485     سایر درآمدها   

  2،968،454     1،622،186     سود عملیاتی   

  -       هزینه های مالی  

  7،828     153،383     سایر درآمدهای غیرعملیاتی   

  2،975،878     1،971،567     سودقبل از مالیات  

  
    

 (519،817)   (838،993)    هزینه مالیات بر درآمد   

  2،016،403     1،350،576     سود خالص    

       سود پایه هر سهم: 

  343     336     عملیاتی ریال               

  -     30     غیر عملیاتی ریال               

  343     313     سود پایه هر سهم ریال    
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 های نقدیصورت جریان

 )میلیون ریال(      

     

 
 1721سال   1720سال  

     

     جریان های نقدی حاصل از فعالیتهای عملیاتی: 

  0533,54,2     7533353,7    نقد حاصل از عملیات

  -     -    پرداخت های نقدی بابت مالیات بر درآمد

  0533,54,2     7533353,7    جریان خالص ورود  نقد حاصل از فعالیت های عملیاتی

    جریان های نقدی حاصل از فعالیت های سرمایه گذاری :

  (,5,7,,057)   (,157,3570)   پرداخت های نقدی برای خرید دارایی های ثابت مشهود

   -    (225222,)   ریهای بلندمدتپرداختهای نقدی برای تحصیل سرمایه گذا

 (75012)   (153225222)  پرداخت های نقدی برای تحصیل سرمایه گذاری های کوتاه مدت

   ,33     -    دریافت های نقدی حاصل از سود سهام 

   5,43,     13,5100    دریافت های نقدی حاصل از سود اوراق سایر سرمایه گذاری ها 

 روج( نقد حاصل از فعالیت های سرمایه گذاریجریان خالص  )خ
 

(353275327) 
 

 

(057,,5232) 

   1035472     33753,2    جریان خالص ورود  نقد قبل از فعالیت های تامین مالی 

      جریان های نقدی حاصل از فعالیتهای تامین مالی 

  ,,,5,,3     دریافت های نقدی حاصل از انتشار اوراق گواهی ظرفیت

  (,,70353)   (3005423)   پرداخت های نقدی بابت سود سهام 

  (035,33)   (3005423)   جریان خالص  )خروج( نقد حاصل از فعالیت های تامین مالی

   35123,     3315330    خالص افزایش  در موجودی نقد

   1145,33     01354,1    مانده موجودی نقد در ابتدای  دوره

   01354,1   4745,13  موجودی نقد در پایان دورهمانده 

 3043به  3042درصد تغییر  3043 3042 شرح

 %21 7,314,211 8,753,778 فروش

 %15 2,975,968 1,971,567 سود قبل از کسر مالیات

  %02 %06 نسبت سود قبل کسر مالیات به فروش
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 قوانین و مقررات موثر حاکم بر فعالیت شرکت -11

 الف( قوانین ناظر بر مالکیت و مدیریت شبکه برق

 قانون اساسی و سیاست های مربوط به آن 00اصل  .3
 قانون سازمان برق ایران .2
 قانون تاسیسات وزارت نیرو .1
 قانون برنامه دوم و سوم توسعه .0
 قانون برنامه سوم 95فسار ماده است .5
 3181بند ژ قانون بودجه سال  .6
 قوانین برنامه توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی ایران .7
 قانون استقلال شرکت های توزیع برق استانها .8
 سایر قوانین و مقررات مرتبط .9

 ب( قوانین ناظر بر بورس های کشور

 سلامی ایرانقانون بازار اوراق بهادار جمهوری ا .3
 قوانین، آیین نامه ها، رویه ها و دستورالعمل های انجام معامله، تسویه و پذیرش کالای برق در بورس  .2
 سایر قوانی و مقررات مرتبط .1

 ج( آیین نامه ها و مصوبات ناظر بر نحوه عملکرد

 48/40/3180آیین نامه اجرایی شرایط و تضمین خرید برق موضوع بند ب قانون برنامه چهارم، مصوب  .3
و بازنگری شده در تاریخ  41/46/3182آیین نامه تعیین شرایط و روش خرید و فروش برق در شبکه برق کشور مصوب  .2

25/45/3180 
 مصوبات هیات تنظیم بازار برق کشور .1
 سایر قوانین و مقررات مرتبط .0
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 د( سایر مقررات و مصوبات 

 اساسنامه شرکت بورس انرژی  .3
 اساسنامه شرکت .2
 معاملات شرکتآیین نامه  .1
 اساسنامه شرکت مدیریت برق ایران .0
 دستورالعمل های ثابت بهره برداری نیروگاه ها .5
متون مصوب و رایج حاکم بر شرکت های حوزه وزارت نیرو و تابع مدیریت شبکه برق، دستورالعمل های استاندارد فنی،  .6

 بخشنامه های راهبردی و آیین نامه های معاملاتی
مهم حاکم بر فعالیت شرکت شامل قانون تجارت، قانون مالیات، قانون کار و تامین اجتماعی، استانداردها  دیگر قوانین و مقررات .7

 و مقررات حسابداری و پولشویی
 وضعیت قراردادهای شرکت: -11

 ی برداری، نگهداری وتولید انرژی برق و خدمات حفاظت و نگهبانی از نیروگاه در قالب قراردادهاکلیه امور مربوط به بهره

 های پیمانکار واگذار شده است:سپاری به شرح زیر به شرکتبرون

 های گاز و بخار:بهره برداری بخش -الف 
برداری و تعمیراتی مپنا، طی فرآیند برگزاری مناقصه، واگذار به شرکت بهره 3042برداری نیروگاه تا پایان سال بهره -

 گردیده است.

شرکت و  آوران سلحشورؤسسه خدمات حفاظتی و مراقبتی امنخدمات حفاظت و نگهبانی نیروگاه توسط م -

 شود. برداری و تعمیراتی مپنا،  انجام میبهره
 بخاربخش توسعه  -ب

عهده خریداران گذاشته  تمام به خریداران واگذار شده و تکمیل آن بهصورت پروژه نیمهبا توجه به اینکه بخش بخار نیروگاه به

 و عقاد قراردادهای مشاوره ای و پیمانکاری به شرح زیر، اقدام به تکمیل پروژه مذکور نموده است، این شرکت با انشده است

  تحویل و ایرادات آن به تناوب مرتفع گردید. 3042اختتام و در طی سال  3043پروژه مذکور در پایان سال 

  نیروگاه با شرکت سهامی خدمات خدمات مهندسی، نظارت عالیه، نظارت بر ساخت داخل، و طراحی سیستم انتقال آب

 مهندسی برق )مشانیر(.
 .خدمات نظارت کارگاهی بر عملیات اجرایی تکمیل بخش بخار نیروگاه با شرکت مهندسی قدس نیرو 
 اندازی با شرکت گروه مپنا و شرکت احداث و طراحی و خدمات مهندسی، تأمین تجهیزات، عملیات ساختمانی، و نصب و راه

 ( در قالب یک قرارداد.2ی سیکل ترکیبی مپنا )توسعه هاتوسعه نیروگاه
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ران ترکیب سرمایه و  -12  سهامدا

 بوده است. زیرجدول به شرح  با سرمایه یک میلیارد ریال نیمب یکالا نیزر شرکت صاحبان سهاماولیه ترکیب 

 درصد سهام تعداد سهام نام سهامدار

 99,6 996,444 یدام یاپرش ینالملل زرینتوسعه تجارت ب شرکت

سیاپترو امید آ شرکت  2,444 4,2 

 4,2 2,444 یرانیانا ینتجارت فلزات زر شرکت

 344 3،444،444 جمع

 جلسه مورخ العاده صاحبان سهام درشرکت به مجمع عمومی فوقافزایش سرمایه هیئت مدیره برای گزارش توجیهی 

 ،در نهایت و واگذار گردیدت مدیره ئهیفزایش مذکور به انجام ااختیار و مورد موافقت قرارگرفت مجمع عمومی  32/47/3190

میلیارد  20,305سرمایه شرکت از مبلغ یک میلیارد ریال به مبلغ  ،ت مدیرهئهی35/49/3190به استناد صورتجلسه مورخ 

 319014044943336536آگهی شماره مراتب طی  وافزایش یافت  ،از محل آورده غیرنقدی سهامداران ،ریال

  .شدچاپ روزنامه رسمی  درتجاری ؤسسات غیرها و ماداره ثبت شرکت 34/33/3190مورخ

 

 به شرح جدول زیر است. 10/1720/,0تاریخ  شرکت درآخرین وضعیت سرمایه و ترکیب سهامداران     

 درصد سهام تعداد سهام مشخصات صاحبان سهام

 56,29 31,591,465,159 بانک سپه

 36,68 0,429,722,506 بانک تجارت

ملت یگروه مال  3,682,444,444 

 

6,96 

 24,47 0,804,519,377 سایر سهامداران

تابان هور یدام یانرژ یریتمد شرکت  3,444 444440/4 

 444448/4 2,444 شرکت چاپ و نشر سپه

 444448/4 2,444 یاآس یدپترو ام شرکت

 344 20,305,112,482 جمع
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 ماهیت شرکت و  صنعت: -13
منابع گسترده و غنی انرژی است. از این دیدگاه، وجود مخازن بزرگ نفتی و سایر مخازن و معادن عظیم  کشور ایران دارای

زیرزمینی، ایران را در موقعیت مناسب و ممتازی نسبت به بسیاری از کشورهای دیگر قرار داده است و در صورت استفاده 

نند به عنوان یکی از محورهای اصلی توسعه اقتصادی کشور بکار توابهینه و مناسب از منابع مورد اشاره، این منابع عظیم می

برداری از آن مخازن نماید در بهرهگرفته شوند. به هر حال اهمیت و نقش منابع انرژی در توسعه اقتصادی کشور ایجاب می

یت دقت به عمل آید. های روزآمد، نهاآوریترین فنهای اقتصادی و استفاده از مناسبو منابع ثروت، با رعایت چارچوب

ترین و مهمترین بخش صنعت برق، تولید نیرو است. از سویی هزینه بر بودن زیاد واحدهای تولیدی و از سوی دیگر، اصلی

های جدید و سرویس و نگهداری کند که همواره احداث نیروگاهنقشی که این واحدها در تأمین برق به عهده دارند ایجاب می

تر و روزآمدتر صورت گیرد. کمبود ظرفیت تولیدی ریزی هر چه صحیحدقت و وسواس کافی و برنامهاز واحدهای قدیمی با 

نیروگاههای کشور، اثرات نامطلوب خاموشی برق را در پی دارد که گاه ضربات جبران ناپذیری به پیکره اقتصادی، سیاسی و 

بدیلی برخوردار است. امروزه در هر خانه و ایگاه بیکند. صنعت برق در دنیای صنعتی امروزی از جاجتماعی کشور وارد می

ل شود و زندگی بدون آنها برای هیچکس قابای تعداد کثیری از وسایل برقی، الکترونیکی و کامپیوتری استفاده میموسسه

 ارد.مع دپذیر نیست. صنعت برق به عنوان صنعت زیربنایی و مادر نقش مهمی در توسعه اقتصادی و رفاه جواباور و امکان

تولید  لک ، شرکت مدیریت شبکه برق ایران و تولید نیروی برق حرارتی و ساتبامنتشر شده توسط  یبا توجه به آمار رسم

نسبت به دوره مشابه سال ساعت بوده که  کیلووات میلیون 189238حدود  3042سال  از ابتدایبرق کشور  یانرژ ناویژه

در  3042 سال انیپا تاموجود درکشور  یها روگاهیانواع ن ینام تیو سهم ظرف ارمقدست. داشته ا شیدرصد افزا 5,9گذشته 

 ست:داده شده ا شینمازیر شکل 

 

 
 مأخذ: شرکت مدیریت شبکه برق ایران و تولید نیروی برق حرارتی و ساتبا

 اشد.ب یسهم م نیشتریب یدرصد دارا 18,56با  یبیترک چرخه یهاهروگایمشخص است ن ریتصو در گونههمان
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 نشان داده شده است.  3042اسفندماه سال  در جدول زیر سهم تولید نیروگاه های چرخه ترکیبی از کل تولید کشور تا پایان

 نوع

 ظرفیت نصب شده نیروگاهی

رشد نسبت به  1720 1721

 1721پایان 

 سهم)درصد( میزان )مگاوات( سهم)درصد( میزان )مگاوات( )درصد(

 %4 %37/45 35،829 %37/03 35،829 بخاری

 %6/35 %25/87 20،439 %20/89 22،628 گازی

 %4/7 %18/56 15،795 %19/32 15،559 چرخه ترکیبی

 %4/5 %31/39 32،209 %31/03 32،391 آبی-برق

 %4 %3/34 3،424 %3/32 3،424 اتمی

 2،211 2/06% 2،085 2/68% 33/29% (DG,CHP) ندهتولید پراک

 %4/39- %3/32 3،416 %3/30 3،418 انرژیهای تجدیدپذیر

 %4/25 %4/00 048 %4/05 047 دیزلی

 0/011 1221 05371, 1221 25,24, جمع کل

 

ت( و فرصتهای پیش رویتجزیه و تحليل ریسک -14  کتشر  )تهدیدا

 ها و تهدیدها  لازم است عوامل خارجی موثر بر شرکت مورد بررسی قرار گیردبرای شناسایی فرصت

 منابع)فرصتها(:
 هک است چابک و ریپذانعطاف بدنه دارای تعداد، کم اصلی کادر با چابک شرکت یک توسعه مولد نیروگاهی جهرم شرکت

 بالقوه لپتانسی ایجاد ضمن که رساندمی به انجام بیرونی خدمات کارگیریبه و سپاریبرون طریق از عمدتاً را خود هایفعالیت

دی که سایر موار .گرددمی نیز کشور صنعتی و علمی جامعه فعالان کار و کسب بخشی رونق باعث شرکت تعالی و رشد برای

 میتوان به آن اشاره کرد :

 .وابستگی فزاینده زندگی مردم به برق 
 .روند رشد سریع تقاضا در کشورهای در حال توسعه 
 .سهولت مصرف و بدون آلاینده بودن انرژی برق برای مصرف کننده و تولید کننده 
 وع و سهولت تبدیل به صورتهای دیگر انرژی.مصارف متن 
  شرایط ممتاز جغرافیایی وپهناوری ایران به منظور تبدیل شدن به مرکز مبادلات و راهبردی شبکه برق 
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 .تنوع منابع تولید انرژی الکتریکی 

 .برخورداری از نیروهای متخصص و توانمند در کشور 
  تولید انرژی الکتریکی.در دسترس و ارزان بودن منابع انرژی اولیه برای 
 .عامل مهم در ایجاد زیر ساختهای توسعه صنعتی، اجتماعی، سیاسی و امنیتی در جامعه 
 .عزم حاکمیت در توسعه صنایع نیروگاهی 
 .توجه خاص به مسائل زیست محیطی و اعمال کنترل های لازم بر آنها 

 
 و قیمت نفت خام خام و سوخت مواد تأمین ریسک
ی نباشد برداربهرهخام و سوخت مورد نیاز برای  مواد آید که نیروگاه قادر به تأمینهنگامی به وجود می امخ مواد تأمین ریسک

تری نسبت به مقدار مورد نیاز وجود داشته باشد. همچنین ممکن است که شرکت این مواد یینپایا مواد با کیفیت یا کمیت 

د سبب کارکرد پایین نیروگاه نسبت به ظرفیت محاسبه شده، کاهش توانرا با قیمت بالاتری به دست آورد. این ریسک می

 یش هزینه به دلیل نیاز به منابع اضافی گردد.و افزاسود 

در فصل زمستان و با ورود موج سرما و تصمیمات حاکمیت و اولویت قرار گرفتن گاز طبیعی به منظور مصارف گرمایش 

ه و به ناچار از سوخت جایگزین )گازوئیل( استفاده می نماید. سوخت جایگزین خانگی، نیروگاه قادر به تامین گاز طبیعی نبود

ت گردد. با توجه به ماهیت و کیفیت سوخنیز در زمان های پیک مصرف در کشور محدود شده یا با کیفیت پایین تر تأمین می

ی با سوخت گازوئیل معادل واحد گاز EOHگازوئیل و همچنین دستورالعمل شرکت سازنده، کنتور ساعت کارکرد معادل 

های تعمیرات برنامه ریزی شود موعد دورهمحاسبه می شود. این موضوع باعث میOHیک و نیم برابر ساعت کارکرد عادی 

های تولید نیروگاه افزایش یابد. علاوه بر آن استفاده از گازوئیل سبب کاهش توان هر واحد شده کوتاه تر شده و نهایتاً هزینه

گردد. نهایتاً ریسک کمبود سوخت گاز مگاوات ساعت نسبت به تولید با سوخت گاز طبیعی نیز می 2میزان حدود  نیروگاه به

در فصل سرد سال و استفاده از گازوئیل به عنوان سوخت جایگزین، باعث کاهش سود و افزایش تعمیرات ناشی از استهلاک 

 گردد. بیشتر ماشین آلات نیروگاه می

کیلو وات ساعت برق با توجه به افزایش قیمت جهانی نفت خام و به تبع آن افزایش قیمت فرآورده های  قیمت تمام شده هر

یابد. بنابراین افزایش و کاهش قیمت نفت خام بر قیمت بر تأثیر فراوانی دارد بطور مثال در سال گذشته با نفتی افزایش می

 کاهش قیمت نفت خام قیمت برق نیز کاهش یافت.

باشد. بدلیل قیمت تمام شده برق در اقتصادهای آزاد دنیا سهم سوخت در نیروگاه های حرارتی می 1/2تا  2/3ن تقریبا بی

وده ب مقدار نرمال جهانی های کشور این سهم در کشور تاکنون بسیار پایین تر ازهعرضه سوخت کاملا یارانه ای به نیروگا

 قیمت سوخت مت برق و در نتیجه بر مصرف آن اثر گذار خواهد بود.است. بنابراین عامل فوق در یک اقتصاد آزاد بر قی

از طریق قیمت تمام شده بر میزان مصرف اثر گذار  و بر فناوری تولید برق، بر بازده حرارتی قابل قبول نیروگاه هاهمچنین 

 باشد، لذا این عاملخام می ای از درآمدهای کشور ما از طریق فروش نفتن با توجه به اینکه بخش عمدهو علاوه بر ای .است

این عامل  وزن لذا غیر مستقیم بر صنعت برق اثر گذار خواهد بودو از این منظر به طور بر اقتصاد کشور  کارینااثر غیر قابل 

 در نظر گرفته شده است. بالابسیار 
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 عملکردی ریسک
 تکمیل، از بعد آزمایش هنگام ه آن از لحاظ تکنیکی دراما بازد کندمینیروگاه کار  که آیدیمبه وجود  عملکردی هنگامی ریسک 

 4,1این مساله با تامین به موقع قطعات و نیز اورهال های با برنامه و با کیفیت و با افزایش  .است استاندارد مقدار از کمتر

 درصدی بهره وری کنترل شده است.

 ریسک عدم افزایش مناسب نرخ برق
ر اتفاقی که دتواند سودآوری نیروگاه را تحت تأثیر قرار دهد.نرخ سوخت و نرخ بهره میعدم افزایش متناسب  نرخ برق با 

 3042و تا لحظه آماده سازی گزارش اتفاق افتاده است.با توجه به فروش دو جانبه و تامین نقدینگی لازم در سال  3041سال 

مد شرکت خواهد داشت و سود پایدار در اثری کم رمق بر درآ 3041توسط شرکت, سیاستهای عدم افزایش نرخ در سال 

 برنامه ریزی گردیده است. 3041پایان سال 

 عدم پرداخت مطالبات از سوی شرکت سهامی مدیریت شبکه برق ایران
در صورتی که شرکت سهامی مدیریت شبکه برق ایران به تعهدات خود عمل ننماید، سودآوری شرکت دچار مشکل خواهد 

بازارهای نوین فروش برق و با محاسبه ارزش زمانی پول قابل کنترل می باشد. سیاستهای اقتصادی  این مساله توسط ایجادشد.

نیز بر اساس ایجاد نقدینگی در بورس انرژی و با نرخی کمتر از نرخ شبکه با قدرت  3041وزارت نیرو و توانیر در سال 

, شرکت در 3042لازم و فروش دو جانبه مناسب در سال نقدشوندگی بالا برنامه ریزی شده است. با توجه به تامین نقدینگی 

 از این مساله خطری احساس نخواهد کرد. 3041سال 
 ریسک نرخ بهره

خ دلیل نرو دریافتی در آینده )به پرداختی در امروز پولنرخ بهره عبارت است از نرخی که بابت جلوگیری از کاهش ارزش 

 دهنده،وام گذاریسرمایههای شود. همچنین در شرایط متعارف بازار، به منظور جبران فرصتگیرنده دریافت می( از وامتورم

دهنده به این نرخ اضافه گردد. نرخ بهره درصد پاداش پرداختی بر ممکن است مبلغی به عنوان حداقل سود مورد انتظار وام

باشد.نرخ بهره در واقع هزینه ایست عمولًا یکسال بعد از تاریخ معین است، میروی پول، برحسب پول در تاریخ معین که م

ها های فعال در صنعت برق از بانکبه طور مثال نرخ بهره بر جذب سرمایه توسط شرکتکه باید برای دریافت اعتبار بپردازید.

ه به طور محسوس و بر هزینه عملیات و موسسات مالی تأثیر بسزایی دارد. نرخ بهره بر قیمت تمام شده طرح های توسع

جاری کمتر اثر گذار است. البته نرخ پایین بهره تقاضای تسهیلات را افزایش داده و ممکن است بدلیل محدودیت های منابع 

کشور از این بابت مشکلاتی را ایجاد کند. بررسی اجرای طرح های بزرگ مانند احداث نیروگاه رویه معمول در تمام دنیا اخذ 

درصد بیشتر نخواهد بود . لذا  14الی  24سهیلات از موسسات مالی و بانکی است و سهم آورده ی سرمایه گذار معمولا از ت

 تواند بر روییمهر گونه افزایش در نرخ بهره ی احداث طرح های توسعه مستقیما اثر دارد نرخ بهره در هزینه تامین سرمایه

ها گردد.مهمترین اثر این ریسک بر روی تامین قطعات ینههزباشد و باعث افزایش  یر داشتهتأثهای شرکت یبدهبازپرداخت 

با توجه به تامین نقدینگی مناسب و نیز خرید 3042هر چند در سال و یا بدهی های ایجاد شده به پیمانکاران می باشد.

 برای مباحث توسعه شرکت همچنان لیکن این ریسکقطعات لازم نیاز به وام از طریق فروش برق دو جانبه کنترل شده است.

 پابرجاست.

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D9%88%D9%84
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D9%88%D9%84
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%85
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%E2%80%8C%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C
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 ریسک تورم
د. تورم عموماً به داراشاره  هاقیمتبه افزایش سطح عمومی تولید پول، درآمدهای پولی و یا  ، نرخ تورم،اقتصاداز نظر علم 

 یمتشاخص قشود.نرخ تورم برابر است با تغییر در یک در نظر گرفته می هاقیمتمعنی افزایش غیرمتناسب سطح عمومی 

به طور کلی تورم تأثیر خود را در صنعت برق در مواردی نظیر حقوق و دستمزد،  است.که معمولا شاخص قیمت مصرف کننده

د های نفتی که باعث افزایش قیمت تمام شده تولیتر از قبیل تأثیر بر فرآوردهبه تبع آن تجهیزات و همینطور مواردی بنیادی

لت بر نرخ فروش برق به مصرف کنندگان نهایی و دهد. به دلیل نظارت مستقیم و یا غیر مستقیم دوگردد، نشان میبرق می

کنترل این نرخ ، تورم تاثیر مخربی بر صنعت برق دارد  و موجب تضعیف توان مالی و اقتصادی شرکت های فعال در این 

بخش می شود. در شرایط تورمی تمامی نهاده های طرح های توسعه و عملیات نگهداری و بهره برداری صنعت برق گران 

د در حالیکه در آمد این صنعت بدلیل حساسیت آن و در نتیجه کنترل مستقیم یا غیر مستقیم دولت معمولا با درصد شونمی

کمتری از تورم و با تاخیر زمانی قابل توجه اصلاح می گردد و لذا عدم توازن بیش افزایش هزینه ها و درآمد ها موجب ایجاد 

مهمترین اثر این ریسک   ی از شرکت های فعال درون صنعت خواهد شد.مشکلات جدی بر صنعت برق و شرکت به عنوان یک

نگی ه به تامین نقدیجبا تو هر چند در سال جارینیز بر روی تامین قطعات و یا بدهی های ایجاد شده به پیمانکاران می باشد.

کن ریسک آن همچنان برای لی مناسب و نیز خرید قطعات لازم نیاز به وام از طریق فروش برق دو جانبه کنترل شده است

 صنعت پابرجاست.

 محیطیهای زیستریسک
نی یکی از مهمترین قوانی ی نیروگاه بر روی محیط اطراف آن است.برداربهرهیرات منفی ساخت و تأثبا  ارتباطاین ریسک در 

به حدی است که  که دولت در تنظیم و اجرای آن دخالت دارد، مقررات مربوط به محیط زیست است  اهمیت این قوانین

اهتمام به حفظ آن در اصل پنجاه ام قانون اساسی نیز تصریح گردیده است. در صنعت برق نیز برخی قوانین اجباری و الزامی 

در خصوص محیط زیست وجود دارد به عنوان مثال در تعیین محل احداث نیروگاه رعایت مقررات زیست محیطی الزامی 

ها ی هوا و خاک و صدا ضروری است ق نیروگاهها رعایت استانداردهای مربوط به آلایندهاست. همچنین در فرآیند تولید بر

و طبعا رعایت این قوانین در هزینه تولید اثر گذار است لذا این عامل داری اهمیت است اما مسائل فنی احداث نیروگاه ها به 

ده و ضمن رعایت این قوانین تولید برق نیز دچار گونه ای است که در ساخت نیروگاه ها این قوانین و مقررات لحاظ گردی

نظر گرفته شده است. با توجه به اینکه این قوانین در نیروگاه های تحت  متوسطگردد لذا وزن این عامل برابر مشکل نمی

هکتاری  65در این خصوص با پروژه و رعایت گردیده لذا این شرکت در این زمینه وضعیت مطلوبی داشته  شرکت پوشش

 نگل کاری در اطراف نیروگاه تا حدی ریسک این بخش کنترل شده است.ج

 قوانین کار و تامین اجتماعی ریسک
واند تیمکه  مجوزهای مورد نیاز، فسخ قراردادها، تغییر در قوانین مالیاتی و ... است تأمینیر یا عدم تأخاین ریسک شامل 

تصدی اصلی رابطه میان کارگر و کارفرما، وزارت کار و امور اجتماعی در کشور ما، م یر قرار دهد.تأثسودآوری شرکت را تحت 

توان به حق بیمه، گرایی بنیان نهاده شده و قوانینی را وضع نموده است که از اهم آنها میاست که بر تفاهم و سه جانبه 

 .اصول حقوق و دستمزد اشاره کرد

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%82%DB%8C%D9%85%D8%AA&action=edit&redlink=1
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%82%DB%8C%D9%85%D8%AA&action=edit&redlink=1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A7%D8%AE%D8%B5_%D9%82%DB%8C%D9%85%D8%AA
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در این ساز و کار قانونی گشته  مناقشاتر کشور، سبب ایجاد ها و اصناف مختلف کارگری و کارفرمایی داما حضور تشکل

ین از ا .گیرد میور در برهمچنین این قوانین به صورت تخصصی در مورد صنعت وجود ندارد و تمامی مشاغل را در کش .است

وی زیادی گردیده نماید و محل دعاگذار را برای ایجاد بهترین شرایط تولید در هر زمانی بسیار محدود میرو دست سرمایه

صنعت برق شده است و هر اقدام اصلاحی  تاثیر مستقیم درقوانین کار و تامین اجتماعی موجب عدم شفافیت در آینده .است

در جهت بهره وری نیروی کار را با دشواری مواجه ساخته است. حتی این قوانین در قبال تاثیر فوق نتوانسته منافع بلند مدت 

ن کند. اما به دلیل ساختار نسبتا دولتی صنعت برق، تاثیر قوانین کار و تامین اجتماعی بر صنعت برق نیروی کار را هم تامی

 بالا در نظر گرفته شده است.

 ریسک قوانین مالیاتی
در شرایطی که سیاست های اجرایی دولت در جهت حمایت از بخش خصوصی و سرمایه گذاری بیشتر است، لازم است بستر 

کمترین پیچیدگی و بیشترین شفافیت برای فعالیت اقتصادی مهیا گردد. از این رو بهبود فضای کسب و  اقتصادی کشور با

یکی از  .تواند گام مؤثری در جهت جلب و جذب سرمایه گذاری ها و افزایش توان اقتصادی بخش خصوصی باشد کار می

ررات مالیاتی فعلی کشور ، علیرغم تعدیلاتی مق است. "اخذ مالیات"شاخص های بهبود فضای کسب و کار در کشور، شاخص 

 . شودگذاران سبب می کنندگان و سرمایه های بسیاری را برای تولید  در آن به عمل آمده ، چالش 3184که در سال 

 از جمله این مشکلات می توان به موارد زیر اشاره کرد:

گذاران و  ها است که برای سرمایهتنوع این نرخ و ضعف دوم  تیهای مالیا بالا بودن نرخضعف اول، : مالیاتیهای الف( نرخ 

 متفاوت است. صاحبان صنایع

روز بودن دفاتر و شامل تنظیم اظهارنامه مالیاتی همراه با ترازنامه سود و زیان ، به : هاب( تشریفات وصول و ایصال مالیات 

 کننده به اظهارنامه مالیاتی و دیگر مدارک مؤدیان یدیگر مدارک و اسناد از یک سو و تعد د افراد و مراجع رسیدگ

 که مهمترین معضل آن زمانبری زیاد آن است.: ج( مراجع رسیدگی به اختلافات مالیاتی

ها ، ضمانت اجرایی نظیر تنبیه و جریمه گذار برای نیل به هدف دریافت مالیات های آن : قانون د( جرایم مالیاتی و مجازات 

 .کنندمی کرده که مخصوص افرادی است که از پرداخت مالیات خودداری بینی  را پیش

لذا همانطور که مشاهده می گردد، این قوانین در هر سرمایه گذاری از جمله صنعت برق تاثیر گذار است اما  این تاثیرات به 

 در نظر گرفت. بالاین عامل را توان وزن اشود لذا میی برخی عوامل دیگر با این عامل تاحدودی تعدیل میدلیل رابطه

 ریسک غیرمترقبه
شرایط فورس ماژور ریسک عمومی بوده و در صورت بروز جنگ، زلزله و حوادث طبیعی و مشابه آن این شرکت مانند کلیه 

بخشی از این ریسک به اتفاقات و بحرانهای مربوط به تامین سوخت در فصول مختلف گردد.صنایع کشور دچار مخاطره می

ب می شود که باعث عدم نیاز نیروگاه می شود و درآمد را متاثر می کند. ایجاد یک مخزن سوخت جدید نمی تواند مترت

 ریسک مربوطه را کاملا خنثی نماید لیکن تا حد قابل قبولی کاهش خواهد داد.
  ارز نرخ تغییرات از ناشی ریسک
 یریپذهیتوج کاهش و گذارانهیسرما یبرا روشن انداز چشم میترس فقدان باعث ارز نرخ مستمر نوسان و ینسب ثبات عدم

 یسودآور کاهش وها نهیهز شیافزا باعث نوسانات نیا. دندار یشتریب یارز مصارف که شودمی ییهاپروژه ها وشرکت یمال
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 از که باشدیم ییهاپروژه خصوص در راتییتغ نیا گذاریتأثیر. شتداخواهد  یپ در را گذارانهیسرما یاعتمادیب و شده

 فروش رخن شیافزا موجب ،ساختار بازار برق در کشور تیماه به توجه با راتییتغ نیا کنند. البتهمی استفاده یارز لاتیتسه

 .شودمی برق صنعت در سکیر نیا کاهش منتج به که شد خواهد برق
 , جمعیت و میزان مصرفبارمصرفی تعیین از ناشی ریسک
 ،هانیروگاه همچون برق بازار در متعامل عوامل برق، فروش و خرید رقابتی بازار ایجاد و رقب صنعت ساختار تجدید از پس

 دقت بهای ویژه توجه دیسپاچینگ مراکز وها واسطه بزرگ، صنایع برق، نیروی های توزیعشرکت ای،منطقه برقهای شرکت

 نواحی ه،مربوط ناحیه مصرف تغییرات بینیپیش از آگاهی بدون برق بازار در بقاء. اندداشته معطوف مصرفی بار بینیپیش

 رقب تقاضای وضعیت از دقیق آگاهی نتیجه برق بازار در متعامل عوامل زیان و سود زیرا ،باشدنمی میسر سیستم کل و مجاور

 .باشدمیکشور  شبکه در بار دقیق بینیپیش مستلزم خود امر این و بوده مناسب هایقیمت پیشنهاد و

 عوامل شناخت منظور به به طور عمده که گیردمی بر در را برق صنعت در اساسی مطالعات از وسیعی طیف ،بار لعاتمطا

 سراسری شبکه سالانه بار پیک روند تغییرات و بار تغییراتاین مطالعات، بررسی  از بخشی باشد وکشور می مصرفی بار بر مؤثر

 وبیخ تقریب بااست که  شده سازیمدل ساده، نمایی برازش روش با باریزان تعیین م کشور، توسعه روند به توجه با. است

 دقت.نمود بینیپیش آتیی هاسال برای را مصرفی بار و گرفت نظر در سال در درصد 7 حداقل را بار رشد ضریب توانمی

 برق، مصرف سرانه و یتجمع برق، مصرف بر آن تأثیرات و ملی ناخالص رشد چون پارامترهایی کردن لحاظ با مدل این

 ماسیوناتو سمت به گرایش و صنایع توسعه و برقی نقل و حمل کشاورزی،های چاه کردن برقدار نظیر ویژههای گذاریسیاست

ب کسها روگاهین یانرژ دیتول یآمادگ ابراز ازها روگاهین درآمد عمده بخش نکهیا به توجه با. یافت خواهد افزایشصنعتی، 

ر د موجود تجربه به توجه با چند هر. داشت نخواهد درآمد بر یتوجه قابل تأثیردر کشور  یمصرف بار کاهشذا ل گردد،می

 باشدیم زیناچ یمصرف بار کاهش امکانهای گذشته ، سال
جمعیت در شرکت ها و بنگاه هایی نقش یک فرصت یا تهدید را بازی می کند که بازار هدف یا فروش آن وابسته به تعداد 

فراد یک جامعه باشد. در رشته فعالیت های شرکت صبا از زمان سرمایه گذاری تا تولید برق و انتقال آن عامل جمعیتی به ا

های دولت بر اساس رشد جمعیت و میزان مصرف انرژی در کشور سرمایه طور غیر مستقیم تاثیر گذار است و در اصل سیاست

ی توزیع برق با توجه به اینکه جمعیت، مشتری و . از سویی دیگر در حوزهکندیگذاری، تولید و انتقال برق را توجیه پذیر م

باشد لذا میزان کاهش یا افزایش جمعیت و به تبع آن میزان مصرف انرژی تاثیر مستقیم در سود و زیان مصرف کننده می

 های توزیع خواهد داشت.شرکت

اشد و ببه عوامل مختلفی است که یکی از آنها عامل جمعیت میاز نظر کارشناسان میزان مصرف انرژی الکتریکی وابسته 

اهمیت این عامل در ردیف عواملی مانند میزان رشد اقتصادی و صنعتی، فن آوری های مورد استفاده از تجهیزات و لوازم 

عمل برای باشد آنچه باید مورد توجه قرار گیرد این است که به دلیل وجود شبکه سراسری برق در برقی و غیره می

، اهمیت حیاتی دارد و مصرف منطقه ای در درجه بعدی اهمیت قرار می (کل شبکه) تولیدکنندگان برق مصرف کل کشور

 با توجه به توضیح بالا آنچه در بخش جمعیتی نمود بیشتری پیدا می کند موارد زیر است:.گیرد

شد جمعیتی و افزایش چند برابری تقاضای روند کاهش یا افزایش تقاضا برای مصرف انرژی : با توجه به روند ر -3

مصرف انرژی بحث سرمایه گذاری و تولید و انتقال و توزیع برق کاملا  دارای توجیه می باشد. بدین معنی که از 

 سال آینده کماکان نیاز به سرمایه گذاری و تولید برق وجود دارد. 1دیدگاه روند مصرف طی 
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وی ناصحیح مصرف و عدم ایجاد فرهنگ صحیح مصرف رشد تقاضای انرژی الگوی مصرف: متاسفانه با توجه به الگ -2

هایی در حوزه ی تولید و انتقال  در ایران بیش از استاندارد جهانی ست و در مواقعی باعث بروز مشکلات و خرابی

 و توزیع برق می گردد.
 باشدده زیاد میگذاری صنعت برق فوق العاتوان گفت اهمیت میزان مصرف در سرمایهبه طور کلی می

 برق تعرفه از ناشی ریسک
 نماید.می هوظیف انجام کشور به انرژی الکتریکی خدمات ارائه جهت در استراتژیک و بزرگ صنایع از یکی عنوان به برق صنعت

 یهایهزینه متحمل خود اهداف راستای در برق صنعتباشد. و پایدار می ملی اهدافها در این صنعت تأمین نگاه دولت

های تئوری اساس بر که باشدمی ایتوسعههای هزینههمچنین  و( توزیع و انتقال تولید،) برق تأمینهای هزینه همچون

 تحمیل هزینه سهم نسبت به خدمات این از کنندگان استفاده توسط یبایستها میهزینه اینای و الگوهای توسعه اقتصادی

 کشور رداریبرخو و کشور بر حاکم اجتماعی و سیاسی شرایط دلیل به گذشته انسالی طی. دنشو داده پوشش سیستم به شده

 مشکلات با ار برق صنعتافزایش یافته و  اقتصادی عوامل بر اجتماعی و سیاسی اهدافنسبت تأثیرگذاری  انرژی، اولیه منابع از

حاکم گردیده  اقتصادی روابط گذار برنوننهادهای قا سوی از شده اعمالهای محدودیت و مصوبات. است نموده مواجه فراوان

 .ستاقرار گرفته  توجهمورد  کمتر برق توزیع و انتقال تولید،های بخش توسعه در گذاریسرمایههای هزینه در نتیجه است،

 طمتوس و مشترکین به تحویلی برق ساعت وات کیلو هر شده تمام قیمت بین افزون روز شکافی ایجاد باعث روند این ادامه

 هم یلدل به برق صنعت به مربوط مسایل. دارد خاصی پیچیدگی و حساسیت برق شده تمام قیمت .شودبرق می فروش نرخ

 قیمت و ادهد جهت برق عرضه به مشترکین مصرف نحوه دیگر عبارت به. دارد کلی تفاوت صنایع دیگر با تقاضا و عرضه زمانی

 بخش در اقتصادی نسبی رکود دلیل به اخیری هاسال در ایران در دهد.می قرار خود تأثیر تحت را برق انرژی شده تمام

 یخانگ بخش برق انرژی مصرف سهم جمعیت، رشد دلیل به مقابل در و یافته کاهش بخش این انرژی مصرف سهم صنعت،

 این. است شده کم باری و بار اوج ساعات در مصرف اختلاف افزایش باعث . این امراست یافته افزایش بار اوج ساعات در

  .است شده برق شده تمام قیمت و گذاریسرمایههای هزینه افزایش سبب خود نوبه به موضوع

 سرمایه مدیریت
 یازسنهیبه قیاز طر نفعانیحداکثر کردن بازده ذ نیحاصل کند در ح نانیکند تا اطمیم تیریخود را مد هیشرکت سرما

و حقوق مالکانه  یشرکت از خالص بده هیخواهد بود. ساختار سرما خود هایتیقادر به تداوم فعال ه،یو سرما یبده موازنه

 رییغبدون ت همچنان مبتنی بر حفظ و بهینه سازی درآمد و سود حاصل از دارایی ها شرکت یکل یشود. استراتژیم لیتشک

 .ستیشده از خارج از شرکت ن لیتحم هیالزامات سرما چگونهیمانده است و شرکت در معرض ه یباق

و  هیرماس نهیهز ته،یکم ،یبررس نیاز ا یکند. به عنوان بخش یم یبررس کباریشرکت را شش ماه  هیساختار سرما شرکت،

دارد که  %24 زانیهدف به م ینسبت اهرم کیشرکت دهد.  یرا مدنظر قرار م هیمرتبط با هر طبقه از سرما یها سکیر

 . شده است نییتع هیبه سرما یبعنوان نسبت خالص بده
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 بازار ریسک
ه برق کشور عرض شبکهتولیدی خود را تنها از طریق یک خریدار و آن هم برق  یانرژبخش اعظم  اینکه شرکتبا توجه به 

می نماید و نیاز کشور به برق مصرفی بیشتر از تولید نیروگاهها می توان گفت که ریسک حداقلی از بازار به شرکت تحمیل 

دار واحد احتمال ایجاد یک ریسک مالی )تامین نقدینگی( را افزایش می دهد که در این می گردد. لیکن داشتن یک خری

راستا شرکت با افزایش و تعدد مشتریان خود در حوزه بورس انرژی و قراردادهای دوجانبه جهت فروش مستقیم برق به 

 مصرف کنندگان توانسته ریسک بازار و مالی را توامان کنترل نماید.

 مالی دولتها: ریسک سیاستهای
رسیدن به اهداف خاص. مثلًا برای تحقق  عبارتست از استفاده از مخارج و فعالیت های درآمدزای دولت برای سیاست مالی

تغییر  خود را درآمد میزان و منبعبه دولت می تواند تصمیم های مربوط  هاقیمت تثبیت و اشتغال کامل اهدافی همچون

 می گیرد، باعث تقلیل جریان درآمدی ودر نتیجه باعث کاهش مالیات دهد. هنگامی که دولت بیش از حجم مخارجش

 و در اثر آن تقاضای کل را ازدیاد د ملیدر آم کندمی شود؛ و زمانی که بیش ازدرآمدهای مالیاتی خود خرج می تقاضای کل

  .می بخشد

مالی دولت برای تنظیم ثبات و رشد اقتصادی به شمار می روند. برخی  یا مازاد بودجه از ابزارهای سیاست بودجه کسر

 تسیک تنظیم کننده خودکار ا مالیات تصاعدی مالی خودکار و بدون دخالت مسئولان عمل می کنند. مثلا ابزارهای سیاست

این راه در جهت جبران سیر  که، به هنگام کاهش درآمدهای شخصی و کسب کار، درآمدهای دولت را تقلیل می دهد و از

کند. از سوی دیگر در دوره گسترش و انبساط اقتصادی، می نزولی مصارف مختلف، که لازمه دوران کاهش درآمدهاست، عمل

  .نتیجه از فشارهای تورمی بکاهند افزایش یابند و در ها می توانند سریعاًمالیات

تاثیر بگذارد. در  اعتبار تقاضای و عرضه دولت می تواند با سیاستهای مالی خود بر خلاف بانک مرکزی بر روی هر دو بخش

 منابع درآمدی است هزینه ننماید، در واقع بامازاد بودجه صورتی که دولت کلیه درآمدهای خود را ناشی از اخذ مالیات و دیگر

 بود و در نتیجه ایش پس انداز دولت و به تبع آن افزایش میزان عرضه اعتبارات خواهداین به معنای افز روبرو می شود، که

  .را به دنبال خواهد داشت بهره نرخ کاهش سطح عمومی

های خود با کسر بودجه روبرو گردد، این امر باعث افزایش میزان تقاضای در مقابل اگر دولت در نتیجه گسترش هزینه

 .بازار و به تبع آن افزایش نرخ بهره خواهد شد اعتبارات در

 مهمترین تقسیمات سیاست مالی طبقه بندی آن به سیاست مالی انبساطی و سیاست مالی انقباضی است : 

( سیاست مالی انبساطی درشرایط عدم اشتغال کامل و بویژه درشرایط کسادی بازار و اقتصاد انتخاب میشود و عبارت از  الف

 افزایش مخارج دولت و کاهش مالیاتها به منظور بسط فعالیت اقتصادی و رفع شکاف انقباضی است . 

است منابع تولید انتخاب میشود و سی برداری اضافی از شرایط پراشتغالی و تورم ناشی از بهره ب ( سیاست مالی انقباضی در

  خواهد بودمناسبی جهت کاهش فشار تقاضا و تورم و یا رفع شکاف تورمی ازطریق افزایش مالیاتها و کاهش مخارج دولتی 

شود. ته میگرف برای آن در نظر بالاییبا توجه به مطالب فوق سیاستهای مالی کاملا بر صنعت برق تاثیرگذار بوده و لذا وزن 

در حال حاضر دولت سیاستهای انقباضی را در پیش گرفته و این مسئله تامین منابع مالی شرکت را تحت تاثیر قرار داده 

http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D8%AF%D8%B1%D8%A2%D9%85%D8%AF
http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D8%AF%D8%B1%D8%A2%D9%85%D8%AF
http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D8%B9%D8%B1%D8%B6%D9%87
http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D8%B9%D8%B1%D8%B6%D9%87
http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B6%D8%A7
http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B6%D8%A7
http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D9%86%D8%B1%D8%AE+%D8%A8%D9%87%D8%B1%D9%87
http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D9%86%D8%B1%D8%AE+%D8%A8%D9%87%D8%B1%D9%87


 
 

 22 صفحه  به مجمع شرکت توسعه مولد نیروگاهی جهرم گزارش هیئت مدیره

 

و شرکت از طریق قراردادهای دوجانبه توانسته ریسک در بخش عملیات جاری را مدیریت نماید لیکن در مباحث   است

 توسعه ای ریسک پابرجاست.

 بورس هایریسک
گیرد و در آن انجام می اوراق بهادارو  کالا خرید و فروشو  قیمت گذاری، بورس مکانی است که کار اقتصاددر اصطلاح علم 

باشد. تأثیر بورس بر اقتصاد بورس از طریق جذب و به کار انداختن می بورس اوراق بهادارو  بورس کالادارای دو نوع 

ارتباط  سرمایه تقاضاکنندگانو  عرضه کنندگانبرد. بورس بین را بالا می جامعهدر  سرمایه گذاری، حجم های راکدسرمایه

 نوسانتا حدودی از  اوراق بهادارو  سهام قیمت گذارینماید. هم چنین با سرمایه را تنظیم می بازارکند و معاملات برقرار می

در  مردم اندازپسانداز تشویق و بدین وسیله باعث به کارگیری کند. بورس مردم را به پسجلوگیری می هاقیمتشدید 

آورد. بازار بورس و خصوصی را فراهم می های دولتیپروژهلازم برای اجرای  سرمایهشود. بورس می های اقتصادیفعالیت

موجودبرای پیشبرد پروژه مهمترین اهرم و ابزار و شاخصه و مکانیزم اقتصاد بازار آزاد و نیز مهمترین راهکار و مکانیسم 

سازی در اقتصاد برق است. اقتصاد برق از دو عنصر اساسی: صنعت برق و کالای برق، تشکیل گردیده و بازار بورس خصوصی

باشد. بورس سهام محل واگذاری مالکیت دولتی بر صنعت برق از طریق نیز مشتمل بر دو بازار بورس سهام و بورس کالا می

 نعت برق به بخش خصوصی است.عرضه و فروش سهام ص

به تازگی در  موضوع جدیدی است که تا به حال در بحث خصوصی سازی صنعت برق مطرح نبوده ویا انرژی بورس کالا 

با ساز و کارهای جدید شروع به کار کرده است و تا اینجا با توجه یه شروع فصل پیک توانسته مقدار  3041اردیبهشت 

ین تواند نقشی اساسی در پیشبرد ااندازی آن میراهبخشد لیکن استمرار و سیاستهای درست در  مبادلات و نقدینگی را رونق

ها و رونق و شکوفایی اقتصاد برق و سودآوری صنعت امر و فعال نمودن بخش خصوصی و کاهش مداخله دولت و کاهش یارانه

 برق داشته و در نتیجه بازار بورس سهام برق را نیز فعال نماید.

ی برق محصول صنعت برق است و طبعاً وقتی کالایی دارای ارزش افزوده و سودآوری بالا باشد، سهم اصلی این ارزش کالا

عت تواند جانی تازه در کالبد صناندازی بورس کالای برق میگردد. لذا راهکننده این کالا میافزوده نصیب صنعت مولد و عرضه

بورس در شرایط فعلی و قبل از فراهم شدن مقدمات لازم از  ولی بازار بدمد.سازی آن برق و اقتصاد برق و روند خصوصی

جمله آزاد سازی معاملات برق بین تولید کنندگان و مصرف کنندگان و ممانعت از تامین برق مصرف کنندگان بزرگ توسط 

ند استقرار سیستم های بخش دولتی و راه اندازی معاملات دوجانبه برق و همچنین فراهم شدن زیر ساخت های فنی مان

 . کامل اندازه گیری توفیقی نخواهد داشت

 اعتباری  ریسک مدیریت
 تیو با توجه به ماه ،باشدیم یبورس انرژ ایو  رانیشبکه برق ا تیریعمده معاملات شرکت با شرکت مد نکهیا لیبه دل

ملات خرید قطعه یا خدمات و یا فروش دو در موارد دیگر همچون معا باشد.یم یاعتبار سکی، شرکت فاقد ریانرژ دارانیخر

 جانبه شرکت از طریق ضمانت نامه های بانکی معتبر ریسک را پوشش داده است.

 نقدینگی ریسک مدیریت
 ،مدتمدت و بلندانیمدت، مکوتاه این نوع ریسک در تیریمد یبرا یچارچوب مناسب ینگینقد سکیر تیریمد یشرکت برا

، یوخته کافاند یهدارگن قیرا از طر ینگینقد سکیکرده است. شرکت ر نییتع ینگینقد تیریمدتأمین وجوه و الزامات و نیز 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%DB%8C%D9%85%D8%AA_%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%DB%8C%D9%85%D8%AA_%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AE%D8%B1%DB%8C%D8%AF_%D9%88_%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B4&action=edit&redlink=1
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AE%D8%B1%DB%8C%D8%AF_%D9%88_%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B4&action=edit&redlink=1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D9%84%D8%A7
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D9%84%D8%A7
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%82_%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%82_%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B3_%DA%A9%D8%A7%D9%84%D8%A7
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B3_%DA%A9%D8%A7%D9%84%D8%A7
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B3_%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%82_%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B3_%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%82_%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%B1%D8%A7%DA%A9%D8%AF&action=edit&redlink=1
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%B1%D8%A7%DA%A9%D8%AF&action=edit&redlink=1
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%B1%D8%A7%DA%A9%D8%AF&action=edit&redlink=1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87_%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87_%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%87
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%87
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B9%D8%B1%D8%B6%D9%87_%DA%A9%D9%86%D9%86%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B9%D8%B1%D8%B6%D9%87_%DA%A9%D9%86%D9%86%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B6%D8%A7%DA%A9%D9%86%D9%86%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B6%D8%A7%DA%A9%D9%86%D9%86%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%DB%8C%D9%85%D8%AA_%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%DB%8C%D9%85%D8%AA_%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%87%D8%A7%D9%85
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%87%D8%A7%D9%85
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%82_%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%82_%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%82%DB%8C%D9%85%D8%AA&action=edit&redlink=1
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%BE%D8%B3%E2%80%8C%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B2&action=edit&redlink=1
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C&action=edit&redlink=1
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C&action=edit&redlink=1
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C&action=edit&redlink=1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA%DB%8C&action=edit&redlink=1
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 یهایو بده هاییدارا دیمقاطع سررس قیتطب قیو از طر یو واقع شده بینیپیش ینقد یهاانینظارت مستمر بر جر قیاز طر

روش برق ف بابت رانیشبکه برق ا تیریات شرکت از مدمطالب با توجه به اینکه ،اقدامات مزبور رغمبه .کندیم تیریمد ،یمال

با  برق حاصل از فروش هشرکت در خصوص وجو ،دشوینم لموقع وصوشرکت مزبور به ینگیمشکلات نقد لیدلبه

 باشد.یم روروبه ییهاتیمحدود

د, برق کشور( اتفاق می افتلازم به ذکر است با توجه به اینکه به طور عمده فروش انرژی شرکت به یک خریدار واحد )شبکه 

و منابع نقدینگی و قدرت مالی تنها خریدار برق به صورت مستقیم روی سیستم نقدینگی و مالی شرکت تاثیرگذار خواهد 

بود, لذا در راستای کاهش ریسک مالی ناشی از این فرآیند, ایجاد سبد متنوع از مشتریان و نیز فروش مستقیم برق به صنایع 

.  3042قدرت نقدشوندگی بالاتری دارند, یکی از مهمترین گامها در راستای کاهش ریسک مالی در سال مصرف کننده که 

 سالهای بعد محسوب می گردد. که در این راستا فروش دو جانبه و قدرت مالی ایجاد شده گویای کنترل این ریسک می باشد

ت بانکی نیز خود احتمال کاهش قدرت نقدینگی شرکت همچنین با توجه به ریسک نقدینگی ایجاد شده, استفاده از تسهیلا

و نیز افزایش ریسک مالی را در بر خواهد داشت که با توجه به سیاستهای مالی شرکت بر مبنای استفاده از توانایی وصول 

که  استمطالبات, فروش نقدی تر محصول و عدم استفاده از تسهیلات بانکی حتی در دوره پروژه توسعه واحدهای بخار بوده 

 اثرات آن در صورتهای مالی نیز قابل مشاهده می باشد.

 ریسک تغییرات تکنولوژی:
تکنولوژی همواره در حال تغییر است. از یک تغییر تکنولوژیکی عظیم گرفته همچون توسعه و ایجاد ربات های پیچیده تا 

منظور میزان تاثیر تغییر تکنولوژی محیط تغییرات کوچکی همچون تغییر رویه های اداری در انجام کارها. در این عامل 

باشد با این وصف شرکت هایی می توانند گوی سبقت را نمائیم میبیرون بر کارکرد و عملکرد صنعتی که در آن فعالیت می

تولید برق ای هاز رقبا بربایند که بتوانند از تغییرات تکنولوژیک به نفع منافع خود سود ببرند. به عنوان مثال، ایجاد تکنولوژی

با راندمان های بالا و یا ایجاد نیروگاه های سیکل ترکیبی، تغییرات تکنولوژیک مهمی است که فرصت های خوبی را برای 

 شرکت های فعال در صنعت برق جهت بالا بردن ظرفیت تولید آنها ایجاد کرد.

ی تولیدی این صنعت )برق( را کاهش دهد همچنین نرخ تغییرات تکنولوژی نه تنها به گونه ای نبوده است که تقاضای کالا

بلکه باعث افزایش تقاضا برای این کالا گردیده است. در برخی صنایع، بالا بودن تکنولوژی رقبا ممکن است باعث ایجاد 

موقعیت برتر برای آنها نموده و لذا سایرین را از حضور و موفقیت در آن صنعت دور نماید و به این ترتیب به نوعی تهدید 

محسوب گردد. همچنین گاهی تکنولوژی رقبا باعث الگو گیری سایرین شده و آنها نیز در جهت ارتقاء تکنولوژی خود گام 

باشد برخواهند داشت لذا این عامل نقش یک فرصت را خواهد داشت. در صنعت برق این عامل بیشتر دارای نقش دوم می

نیز در این صنعت به حیات خود ادامه داده و وجود تکنولوژی پیشرفته چرا که نیروگاه های با سطح تکنولوژی بسیار پائین 

 سایر نیروگاه ها آنها را از عرصه خارج ننموده است.

 :شرکت ریسک حساسیت تحليل و تجزیه
عدم  همگن است و در صورت یکالا کیها  روگاهین یدیباشد. برق تول یبرق م یکیالکتر یشرکت انرژ نیا یدیمحصول تول 

نبوده و  ری( فساد پذ لی) گاز و گازوئ یبرق سوخت مصرف دیتول هیندارد. نهاده اول یریو انبارپذ یساز رهیذخ تیبلمصرف قا

از محل  رویتوسط مجموعه وزارت ن زیآن ن نهیشود و در حال حاضر پرداخت هز یم نیتام یا ارانهیتوسط دولت با نرخ 

 سکیر لیاز قب یها سکیبرق ر دیدر حال حاضر تول نیشود. بنابرا یجهرم انجام م یروگاهیمطالبات شرکت توسعه مولد ن
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 نهینرخ ارز در هز سکیرا ندارد. اما ر نیگزیبه محصولات جا انیاقبال مشتر سکیو ر یتجار سکیمحصولات ، ر تیفیک

 ریخ ارز تاثباشد. لکن نوسانات نر یشود موثر م یم نیکه از خارج از کشور تام روگاهین یدکیآن دسته از قطعات  دیخر

بخش قابل  نینوسانات نرخ ارز در ا سکیر نیخواهد نمود.  بنابرا جادیا روگاهین راتیتمام شده تعم متیدر ق میمستق

در ماتریس تحلیل حساسیت زیر تأثیر تغییرات نرخ فروش انرژی و نرخ سوخت گاز و یا گازوئیل  باشد. یو بحث م ییشناسا

 مورد بررسی قرار گرفته است. 3042پایان سال مالی بر روی سود خالص هر سهم)ریال( در 

 نرخ گاز مصرفی )ریال/میلیارد متر مکعب(   
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 نقاط ضعف و قوت شرکت: -15
 لازم است عوامل داخلی موثر بر شرکت یا صنعت مورد بررسی قرار گیرد. برای نقاط قوت و ضعف 

 

 تولید:
 :ضایعات 

تولید محصول با کیفیت بالا و عاری از عیب از جمله اهداف استراتژیک محسوب می شود که هر سازمانی را در دستیابی به 

سهم مناسب از بازار رقابت جهانی یاری می نماید. این در حالی است که کاهش و حذف ضایعات نقش مهمی را در رسیدن 

گیرد، چرا که است. غالباً مدیریت ضایعات بعنوان یک چالش مهم در سطح جهانی مدنظر قرار میبه هدف مزبور عهده دار 

در برخی موارد ضایعات تهدیدکننده بهداشت عمومی و محیط بوده و حتی ممکن است بعنوان مانعی بر سر توسعه اقتصادی 

ی مهایی است و کاهش ضایعات ازجمله راهارائه شدههای گوناگونی برای برخورد با این مساله حلتلقی گردد. تا به حال راه

اب اجتن . این درحالی است که بروز ضایعات یک امر غیرقابلاست ها بر آن تاکید شده که شاید بیش از سایر روش باشد

ضایعات ، ترنامه انگلیسی وبسباشد. بنابر تعریف واژهکاهش و حذف ضایعات مینتیجه یک فرآیند تولید بهینه .رسدنظر میبه

سنجی بعمل آورد و بر از کارکنان سازمانهای مختلف نظر 3992شینگو در سال همچنین،  باشد.می به مفهوم مازاد بر تولید

 بندی و تعریف نمود:مبنای آن، ضایعات را در هفت گروه طبقه

 

 

 مديريتي منابع انساني مالي توليد

 برنامه ریزي جذب، تامین و تعدیل نیروي انسانی مالینسبتهاي  ضایعات

 توانایی مدیران نگهداري و توسعه  منابع انسانی سود خالص استانداردها

 هم آهنگی و هم افزایی آموزش منابع انسانی ي حسابرس و بازرسبندها بهره وري مواد اولیه

 ایفاي تعهدات ايکفایت کارکنان حرفه دوره وصول مطالبات بهره وري انرژي

 کنترل و نظارت بهره وري منابع انسانی سیستم هاي حسابداري و مالی استفاده از ظرفیت

 هام توسعه اتوماسیون سیست  کل بدهی ها تامین مواد اولیه

 فرهنگ سازمانی  دسترسی به منابع موقعیت مكانی )جغرافیایی(

 ارزشیابی و ارزیابی مدیران  کل دارائی ها رشد تولید

 آموزش مدیران   تحقیق و توسعه

 پاسخگوئی و اطلاع رسانی   

 حسابرسی مدیریت   

 تكنولوژي  توسعه

 سطح تكنولوژي تجهیزات  توجیه اقتصادي و فنی طرحها

تاثیر هر واحد سرمایه گذاري 

 در رشد تولید، فروش و سود

 نرخ تغییرات تكنولوژي 

 ابعاد کیفی محصول  اه مشارکت در توسعه فعالیت

 ظرفیت ایجاد شده  بهینه سازي و بازسازي

 نسل تكنولوژي تجهیزات  دسترسی به منابع مالی

 تحقیق و توسعه  برنامه ریزي و کنترل پروژه

 دانش فنی  
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 ضایعات مربوط به تولید مازاد بر ظرفیت (3

 ضایعات مربوط به فرآیند  (2

 وجودیضایعات مربوط به م  (1

 ضایعات مربوط به حمل و نقل  (0

 ضایعات مربوط به تولید محصولات معیوب  (5

 خیرهای زمانیأضایعات مربوط به ت  (6

 های تولیدیضایعات مربوط به حرکت و کار سیستم  (7

 گنجانده می شود.  7و  6، 3های یعنی تولید برق، ضایعات شرکت  بیشتر در گروه شرکتکه با توجه به ماهیت فعالیت 

های فسیلی)گازهای حاصل از احتراق(، مقدار کمی های حرارتی عموما پس ماندهای سوختات تولید برق در نیروگاهضایع

مواد شیمیایی و انرژی تلف شده در فرآیند تولید است. در این صنعت بیشتر تولیدکنندگان به فکر کاهش تلفات انرژی 

ده اهمیت نمی دهند)بویژه در کشورهای در حال توسعه(. همچنین هستند و متاسفانه به مقوله محیط زیست و گازهای آلاین

ضایعات در قطعات و تجهیزات مورد استفاده در تعمیرات، عدم بهره برداری و نگهداری صحیح از تجهیزات، عدم رعایت 

ید ن آب مقطر تولمصرف بهینه داخلی نیروگاه، عدم استفاده بهینه از آب ورودی و مواد شیمیایی در تهیه آب مقطر، هدر رفت

شده در نقاط مختلف سیکل آب و بخار و تعدد خروج واحدها بدلایل قابل جلوگیری )مثل اشتباهات بهره برداری و تعمیرات( 

 نیز دیده می شود.

با توجه به فرهنگ کلی جامعه ) عدم توجه به بهره وری ( مقوله ضایعات نیز تحت تاثیر این فرهنگ بوده و در نیروگاه نیز 

رغم تلاش های فراوان هنوز شاهد عدم بهره وری در زمینه های مختلف هستیم. در حوزه نیروگاه نیز این موضوع )به  علی

وری بالا در کند ایجاد بهرهها اهمیت فراوانی پیدا میگروه( اهمیت دارد. آنچه در نیروگاه 7حداقل رساندن ضایعات در هر 

 باشد. بنابراین ایجاد روندهایی برای رسیدن به تولیدوی انسانی و تولید برق( میها )تجهیزات، مصرف سوخت، نیرکلیه زمینه

کند. اما به هر حال چون تولید انجام می گیرد توجه اصلی به تولید یا عدم تولید است با مفهوم ناب اهمیت فراوانی پیدا می

 با توجه به مصرف داخلی می بایست بهبود یابد. می باشد. وو بنابر این اهمیت این عامل در صنعت برق از حد متوسط کمتر 

ردها:  استاندا
هایی است که براساس اجماع آرای کاربران تعیین و مورد ای از قوانین یا نیازمندییک استاندارد مجموعه ،از دیدگاه عمومی

ی روش هستند. مزایای کل اند و به صورت تئوری بهترین معیار جهت انجام یا تولید یک محصول، فرآیند، یاقبول واقع شده

لف ها، و قابلیت سازگاری درمناطق جغرافیایی مختیک استاندارد شامل ایمنی، کیفیت، قابلیت جایگزینی قطعات یا سیستم

ما از استانداردها جهت رسیدن به سطحی از ایمنی، کیفیت و سازگاری در محصولات و فرآیندهایی که بر روی  .است

ازند. ستر و بهتر میتر، سادهکنیم. بطور خلاصه، استانداردها زندگی ما را ایمند استفاده میمان تأثیرگذار هستنزندگی

همچنین، استانداردها ابزاری حیاتی برای صنعت و تجارت هستند. آنها اغلب اساس و معیار معاملات بین خریداران و 

ها و حتی اساس اقتصاد بازارهای جهان ها و ملت مانرو اثرات بسیار زیادی بر روی سازگیرند، از اینفروشندگان قرار می

در راستای گسترش تجارت جهانی، عرضه محصولات سازمانهای تولیدی به بازارهای خارجی توسعه یافته  ،دارند. برای مثال

بایست مطمئـن شوند که محصولاتشان دقیقـاً منطبق با گیرندگان این سازمانها مـیخاطـر تصمیماست به همین

تانداردهای آن کشورهای خارجی باشد. گوناگونی استانداردهای مختلف برای بازارهای مختلف بدین معنی است که بعضی اس
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بایست یک دوجین از هر کالایی تولید کنند که هر یک منطبق بامنطقه جغرافیایی خاصی باشد. بخاطر کنندگان میاز تولید

 .شوندالمللی برای استفاده در سراسر جهان تهیه و تدوین میینها ، استانداردهای ببرداشته شدن این محدودیت

  :عبارتند از هااستاندارد انواع

 ایکارخانه استانداردهای (Factory Standard)  

 ملی استانداردهای (National Standard)  

 ایمنطقه استانداردهای (Regional Standard)  

 المللی و جهانیبین استانداردهای (International Standard 

البته در حوزه تولید و ارائه محصول برق به خریدار، تولید کنندگان برق، ملزم به رعایت استانداردهای وزارت نیرو می باشد. 

که یک استاندارد  IECبطور مثال مشخصات تولیدی از نظر ولتاژ و فرکانس بایستی استاندارد باشد. در این زمینه استاندارد 

رعایت می شود. همچنین در ساخت و توسعه، نگهداری و بهره برداری نیز استانداردهای مختلفی از طرف  بین المللی است

 سازندگان و مراجع ذی صلاح مطرح شده که آنها نیز باید رعایت و اجرا گردند.

بکه اهمیت است. ش از آنجائیکه صنعت برق شامل تولید، انتقال و توزیع است. رعایت مقادیر استاندارد در هر سه بخش حائز

های انتقال به منظور یکپارچه سازی واحدهای تولید و انتقال انرژی به یکدیگر متصل می شوند . بنابراین تمامی تجهیزات و 

عملکرد سیستماتیک آنها بایستی از استاندارد تبعیت کنند تا این امر امکان پذیر باشد. در بخش توزیع نیز این بحث وجود 

 می باشد.اهمیت فراوان  دارایدارد. لذا 

نیز برای اینکه بتواند در بازار فروش برق چه از نظر مجازی و چه حقیقی شرکت داشته باشد، ملزم به رعایت استاندارد  شرکت

یز در این ی این شرکت نباشد. همچنین در فرآیند تولید نیز ملزم به رعایت استانداردهای مربوطه می باشد، بنابراین رتبهمی

 بسیار خوب در نظر گرفته شده است.عامل، 

 :بهره وری مواد اولیه و انرژی
وری در مواد اولیه و انرژی یکی از مهمترین عوامل در سودآوری و توسعه اقتصادی در هر بنگاهی می باشد، بدون شک بهره

د اولیه، افزایش های زیست محیطی، کاهش مصرف مواعلاوه بر این کاهش تلفات انرژی موجب کاهش بسیاری از آلودگی

وری )در همه امور و مسائل( از عمر تجهیزات سیستم و ... می شود. در هر شرکت و سازمانی به ویژه خصوصی، توجه به بهره

 اولویت برتر و خاصی برخوردار است.

 دماتیهای مختلف اهمیت و تعریف متفاوتی داشته باشد مثلا در شرکت های خفعالیتاین عوامل ممکن است در رشته  

 وریوری مواد اولیه چندان مطرح نیست. شاید مهمترین و مناسبترین تعریف بهرهها و خدمات حمل و نقل، بهرهمثل بیمه

مواد اولیه و انرژی مربوط به تولید کنندگان انرژی باشد. در یک فرآیند تولید برق، که انرژی از شکلی به شکل دیگر)الکتریکی( 

های تولیدی را افزایش داد و از مواد اولیه، استفاده مطلوبتری کرد، انرژی کمتر راندمان سیستم شود، هر چه بتوانتبدیل می

وری مواد اولیه و انرژی است و هر چه راندمان و های مهم در صنعت برق افزایش بهرهرود. امروزه یکی از دغدغهبه هدر می

 گرفته شده است. بالاعامل نیز بازده نیروگاه ها بالاتر باشد مطلوب تر است لذا وزن این 

هرچه نیروگاه به پایان سیکل عمر وری همان تولید بیشتر و سودآوری بالاتر می باشد. هر چند نیز هدف از بهره شرکتدر 

بیشتری خواهد داشت لیکن با انجام به موقع و درست عملیات اورهال و نیز تلفات  هزار ساعت( نزدیک می شود 344خود )

بود.در نیروگاههایی که از دولت منفک و به بخشهای درصدد کاهش تلفات  می توان ی تولید و کنترلهای لازمبهینه سازبا 
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خصوصی تر منتقل شده اند نیز بهره وری اهمیت بالایی دارد. وضعیت شرکت رو به بهبود است لیکن باید در استراتژی ها 

  تعریف گردد.

 استفاده از ظرفیت
کند. معمولا عدم استفاده از ظرفیت یع و فعالیت هایی که ظرفیت مشخصی دارند اهمیت پیدا میاستفاده از ظرفیت در صنا

های اضافی منجر خواهد شد. اهمیت این شاخص در صنایع مختلف نیز به میزان هزینه ناشی از عدم استفاده موجود به هزینه

نصف ظرفیت استفاده شود ولی نیروی انسانی، مصرف بهینه از ظرفیت بستگی دارد. به عنوان مثال اگر در یک کارخانه از 

انرژی و سایر موارد به صورت کامل مصرف شوند، فشارهای زیادی از این بابت بر شرکت تحمیل خواهد شد. درصد استفاده 

کند. در مورد این عامل باید توجه شود که ظرفیت صد در صد مقدار متوسط از ظرفیت نیز رتبه این عامل را مشخص می

دادن به عامل ذکر شده قرار گیرد. معمولا با توجه به شرایط یست و باید استانداردهای استفاده از ظرفیت، مبنای رتبهن

های نگهداری تعمیرات، شرایط مواد اولیه، راندمان خط و سایر عوامل استاندارد استفاده از ظرفیت برای مختلف نظیر دوره

 شود.یک صنعت یا فعالیت تعیین می

صوص صنعت برق سرمایه گذار و احداث کنندگان نیروگاه در صدد هستند تا از حداکثر ظرفیت استفاده کنند، اما به در خ

باشد. نکته مهم دیگر این  دلایلی همواره این امکان وجود ندارد، لذا میزان تولید به اندازه حداکثر ظرفیت نصب شده نمی

ها در سطح جهان فاصله دارد و همین امر تأثیر فراوانی بر عامل ان در نیروگاهها در ایران با راندماست که راندمان نیروگاه

گرفته شده است. با توجه به اینکه شرکت نیز از  بالااستفاده از ظرفیت در صنعت برق گذاشته است. لذا وزن این عامل 

 جزء نقاط قوت شرکت می باشد.کندحداکثر ظرفیت خود استفاده می

 تامین مواد اولیه:
کند به عنوان مثال تأمین مواد اولیه تأمین مواد اولیه در صنایعی که وابسته به این مواد هستند اهمیت جدی پیدا می

کنند از اهمیت و وزن بالایی برخوردار است در حقیقت بروز هر مشکلی کارخانجاتی که از محصولات کشاورزی استفاده می

یت شرکت یا کارخانه تأثیر خواهد گذاشت. در مواردی مثل کشاورزی یا در تأمین مواد اولیه به صورت مستقیم در وضع

باشد. این موضوع وزن این عامل را برای شرکت ها و فعالیت های مختلف تعیین فعالیت های خدماتی این اهمیت کمتر می

 ل محاسبه است. کند. رتبه این عامل نیز با توجه به میزان تأمین مواد اولیه، کیفیت مواد و قیمت آنها قابمی

البته عدم تولید بموقع ،به دلیل نبود سوخت موجب کاهش درآمد خواهد شد، زیرا تضمین سوخت بر عهده توانیر است و در 

کند از سویی دیگر در احداث نیروگاه ها نیز مواد اولیه به قطعات درآمد شرکت تحقق پیدا می %74صورت عدم توانایی تامین 

د در ایجاد نیروگاه سهم دارند و از این جهت نیز به دلیل حضور شرکت مپنا به عنوان سازنده ی و تجهیزاتی اطلاق می شو

نیروگاه مشکل خاصی در خصوص مهندسی، تامین قطعات و احداث نیروگاه وجود ندارد. با توجه به توضیحات فوق ، مواد 

ه نقطه ضعف محسوب نمی گردد لیکن احتیاج در خصوص وضعیت شرکت در خصوص تامین مواد اولیاولیه وزن بالایی دارد. 

 ی برای بهبود عملکرد خود دارد.ژبه تدوین استرات
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کانی:  موقعیت م
موقعیت مکانی عاملی است کاملا وابسته به نوع فعالیت و صنعت. به عنوان مثال در صنایع کشاورزی موقعیت مکانی به جهت 

و در صنایع خدماتی موقعیت نمایندگی ها و نزدیکی به بازار و مخاطبان  کندوابستگی به نوع خاک و آب و هوا اهمیت پیدا می

 شود. در برخی موارد نیز اهمیت این موضوع بسیار کم است. باعث اهمیت موقعیت مکانی می

ت یها با توجه به ماهدر صنعت برق اگر منظور دفاتر ستادی باشد این عامل تاثیر چندانی ندارد اما موقعیت مکانی نیروگاه

کار تاثیر فراوانی دارد. ولی در شرایط کنونی بازار برق نیز تفاوتی ندارد. احداث نیروگاه در مناطق صنعتی جدید که فاقد واحد 

در حال حاضر چه از نظر ستادی و چه عملیاتی مناسب  شرکتتواند فرصت تلقی شود. موقعیت مکانی تولید برق هستند می

باعث کاهش تولید واحدها ه از لحاظ شرایط آب و هوایی با چالشهایی مواجه می باشد که نیروگااست. البته موقعیت مکانی 

 شود.و در نتیجه کاهش سود شرکت می –خصوصا در فصل تابستان -

ابد. اما یهر چه موقعیت مکانی واحد تولیدکننده به مراکز بار نزدیک باشد، از نظر تئوری بهتر است زیرا تلفات کاهش می

توان به نحوه تامین سوخت، شبکه انتقال، کنند که از آن جمله میری وجود دارند که موقعیت آن را تعیین میعوامل دیگ

 های محیط زیست، زمین ساختگاه و غیره اشاره نمود.نیاز مصرف، محدودیت

 جهرم در نزدیکی در خصوص نیروگاه هم با توجه به اینکهاز نظر دفتر ستادی، که در پایتخت قرار داشته و مناسب است، 

 خطوط گاز و هاب شبکه می باشد نقطه قوت شرکت محسوب می گردد.

 رشد  تولید:
فعالیت های مختلف تعابیر مختلفی دارد. مثلا میزان محصول تولیدی برای یک رشد تولید نیز مانند بقیه عوامل در رشته 

مقدار خدمات ارائه شده در یک بازه  زمانی این موضوع دهد و در فعالیت های خدماتی کارخانه نساجی رشد تولید را نشان می

دهد. وزن این عامل بسته به این است که رشد تولید چقدر برای موفقیت یک شرکت یا فعالیت اهمیت دارد. برای را نشان می

ر عوض د مثال وقتی یک شرکت با حداکثر ظرفیت در حال تولید است ممکن است رشد تولید چندان اهمیتی نداشته باشد و

ه نیز ریزی شدکیفیت و ارزش افزوده محصولات در آن اهمیت پیدا کند. مقایسه مقدار رشد تولید با شرایط مطلوب و برنامه

 رتبه این عامل را برای هر شرکت یا فعالیت مشخص خواهد نمود.

ش راندمان واحدها و بهینه های جدید، افزایرشد تولید در صنعت برق یعنی افزایش واحدهای نیروگاهی، احداث نیروگاه

باشد. که دو مورد اخیر به عوامل متعددی همچون تامین اعتبار، کسب سازی و افزایش ظرفیت قابل اتکا واحدهای موجود می

 دانش فنی، ارتقا سطح مدیریتی و نیروی انسانی بستگی دارد. 

ذا، شود )حداکثر میران تقاضا( لف تعیین می بطور کلی در یک سیستم تولید و مصرف برق میزان تولید از روی میزان مصر

افزایش تولید با افزایش ظرفیت تحقق خواهد یافت. در ایران با توجه به اینکه مسئولیت تامین انرژی الکتریکی بر عهده یک 

ای یزهگکوشد تا ظرفیت را به میزان مصرف نزدیکتر کند. بنابراین با رسیدن ظرفیت به مصرف اننهاد دولتی است، دولت می

برای افزایش ظرفیت وجود نخواهد داشت. اگر چه در کشورهای در حال توسعه رشد مصرف بالاست ولی در کشورهای 

رق توان اهمیت این عامل را در صنعت بصنعتی چون رشد مصرف به نقطه پایدار رسیده رشد تولید پایین است. بنا بر این می

رسیدن به نقطه پایان عمر واحدها رشد تولید می بایست از طریق بهره  . در خصوص شرکت با توجه بهکشور مهم دانست 

وری اتفاق بیفتد که مسیر آن آغاز شده است و در خصوص افزایش تجهیزات برای افزایش ظرفیتهای لازم همچون انرژی 

 خورشیدی می بایست استراتژی تدوین گردد.
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 تحقیق و توسعه:
 بنیان، فعالیت هاییایع نقش مهمی دارد. اما نقش این عامل در فعالیت های دانشتحقیق و توسعه در اغلب فعالیت ها و صن

که سرعت تغییر تکنولوژی و بازار در آنها زیاد است و فعالیت های خدماتی که با نیازهای متغیر مشتری سر و کار دارد از 

ای هید قطعات الکترونیکی یا تهیه بسته اهمیت بیشتری برخوردار است. به عنوان مثال ممکن است اهمیت این عامل در تول

افزاری به مراتب بیش از صنایع غذایی و فعالیتهای کشاورزی باشد. در صنعت برق نیز بدلیل اینکه هدف این صنعت نیل نرم

 رفت.در نظر گ بالاتوان وزن این عامل را باشد، دارای اهمیت فراوانی است و میهای نو و پاک میبه تولید برق از انرژی 

ورتی باشد. در صوری و راندمان در نیروگاه میعموما به معنای یافتن راهکارهایی برای افزایش بهره شرکتتحقیق و توسعه در 

های فسیلی( سوق یابد، این موضوع بسیار پر اهمیت ها )غیر از سوختکه فعالیت شرکت به سمت تولید برق از سایر انرژی

وجود ندارد بلکه به صورت پراکنده دفاتر فنی  شرکتقیق و توسعه به صورت رسمی در خواهد شد. در حال حاضر واحد تح

بنابراین تحقیق و توسعه به عنوان یک نقطه  کنندها و حوزه ستادی تاحدودی این موضوع را دنبال میو مهندسی نیروگاه

 قابل بهبود تعریف می گردد.

 :مالی
 های سودآوری نسبت

این شرکت که عمدتا  همترین شاخصهای ارزیابی بنگاههای اقتصادی هستند این شاخص درنسبتهای سودآوری یکی از م

 اهمیت بالایی دارد.  است نیز های اقتصادی فعالیتدارای 

 :های سودآوری عبارتند از برخی شاخصهای زیرمجموعه نسبت

 مام شده کالای فروخته شدهاین نسبت نشان دهنده درصد سودی است که پس از پرداخت قیمت ت  :حاشیه سود ناخالص

 .شود. سود ناخالص عبارتست از تفاضل فروش خالص از قیمت تمام شده کالای فروخته شدهعاید می

نامند. این نسبت نشان دهنده به فروش خالص را می قبل از کسر مالیاتنسبت سود  :قبل از کسر مالیاتحاشیه سود 

ها است. همچنین این نسبت معرف ساختار قیمت تمام  عملکرد شرکتحاصل از درآمد و یکی از شاخصهای مهم  سودآوری

 .های شرکت استشده و هزینه

نجام اهای گذاریسرمایهبا توجه به دهد که شرکت این نسبت نشان می(: گذاری )برگشت روی سرمایه گذاریبازده سرمایه

 . داشته است های شرکت چنددرصد سود )بازده( کل دارایی ،شده درآن

ها، معمولا منابع مالی مورد نیاز جهت گذاری در نیروگاه توان گفت با توجه به هزینه بالای سرمایهخصوص صنعت برق می در

های مالی قابل توجهی )هزینه برداری هزینهشود لذا طی سال های اولیه بهرهخرید یا احداث بیشتر از طریق وام تامین می

ود شدازد، از این رو هزینه تأمین مالی بسیار بالایی را به ساختار شرکت تحمیل میبهره وام اخذ شده( شرکت می بایست بپر

شود طی سال های اولیه سود شرکت پایین بیاید ولی بعد از آن هر چند سود ناخالص شرکت ممکن که این مسئله باعث می

 شود.بیشتر می های مالی شرکت نیز تمام شده و سود خالصاست به دلیل تعمیرات کم شود ولی هزینه

می توان گفت که در سال جدید این نسبتها بهبود چشمگیری پیدا کرده اند لیکن با توجه به سیاستهای دولتها در مجموع 

 و نرخ گذاری دستوری رفتارشان متغیر می باشد.در این خصوص حتما باید استراتژی بهبود تعریف گردد.
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 نسبتهای نقدینگی:
تاه مدت های کو هستند که کفایت و قدرت نقدینگی موسسه را در قبال بازپرداخت بدهینسبتهایی نسبت های نقدینگی 

آن ه و افرادی است که تصمیم دارند بشرکت یا بنگاه کند. این نسبت بیشتر مورد توجه بستانکاران کوتاه مدت مشخص می

 رتند از:شوند که برخی از آنها عبا. این نسبتها نیز شامل شاخصهای مختلفی میوام بدهند

عبارتست ازحاصل تقسیم دارائیهای جاری به بدهیهای جاری. این نسبت نشان دهنده توانایی بازپرداخت  نسبت جاری :

 بدهیهای جاری ازمحل دارائیهای جاری مؤسسه می باشد.

ه شد بدلیل اینکباها علاقه مند میبیشتر به دریافت وام بلند مدت با نرخ بهره کم جهت اجرای پروژه شرکتدر حال حاضر 

 ند.باشنرخ بهره از نرخ سود مورد نظر پایین تر است و سهامداران قادر به تامین تمامی منابع مالی مورد نیاز شرکت نمی

به  ی(دریافتن تقسیم نقدترین اقلام دارائی جاری )وجوه نقد، موجودی بانک و اسنــاد نسبت سریع از نسبت سریع )آنی(:

شدن به مدت زمان طولانی تری نیازدارند، دراین  به دلیل اینکه برای نقد آید. موجودی کالامیبدهی های جــاری بدست 

رائیهای دراین محاسبه جزء دا، شوندبه وجه نقد تبدیل نمی"شوند . پیش پرداختها نیزبه دلیل اینکه اصولامحاسبه لحاظ نمی

ت بازپــرداخ ن نسبت نشان دهنده توانایی شــرکت دریک برای ای شوند. بدیهی است که رقم بیش ازجاری محسوب نمی

 .بدهی های جاری است

اگر منابع مالی به موقع به شرکت تزریق نگردد و شرکت  شرکتهای نقدینگی تأثیر بسزایی در این صنعت دارد و در نسبت

کت های شرو سرمایه ه سازی متوقفها اعم از سرمایه گذاری و یا بهینها را نداشته باشد پروژه امکان تامین نقدینگی پروژه

 این مساله نیز با توجه به اهمیت آن می بایست بهبود پیدا کند.شود. راکد می

 کل سود خالص:
نشان دهنده مبلغ سود باقی مانده قابل تقسیم بین صاحبان سهام شرکت پس از کسر کلیه هزینه های عملیاتی، هزینه های 

گذاری سنگین نیاز دارد بنابراین انتظار سود اشد. که با توجه به اینکه نیروگاه سرمایهمالی،مالیات و سود سهام ممتاز می ب

 شرکت در این حوزه نقطه ضعف ندارد لیکن باید استراتژی برای بهبود تعریف نماید.هم بالاست 

 بندهای حسابرس و بازرس:
بازرس براساس آنها نظرات اصلاحی وتکمیلی خود گزارشاتی است که در پایان دوره مالی حسابرس قانونی آنرا تهیه کرده و 

 با توجه به شفافیت عملکرد و بررسی های انجام شده در این خصوص شرکت دارای نقطه قوت می باشد.را ارائه می کند.

 دوره وصول مطالبات:
ود. کت وصول شطلب شر متوسط طول می کشد، تا میانگین دوره وصول مطالبات نشان دهنده تعداد روزهایی است که بطور

ن دوره میانگیمیدهد.  های نسیه به مشتریان خودفروش نشان دهنده متوسط مهلتی است که شرکت در به عبارت دیگر یا و

ید.بطور کلی آبدست می میانگین فروش روزانه( بر میانگین حسابهای دریافتنیوصول مطالبات از تقسیم میانگین مطالبات )

میزان مطالبات از شبکه کاهش  3042بالایی برای شرکت دارد و هرچند در سال ل مالی تأثیر توان گفت این عامل از عواممی

 یافته است لیکن حتما باید به عنوان یک استراتژی قابل بهبود تعریف گردد.
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 ها:کل دارایی
 است ، را دارایی می گویند . در این آتی منافعی و دارا پول به بدیلت موسسه را که قابل مالی متعلق به هر حقوق اموال و

ملزومات، اثاثه، ساختمان و... و منظور  موجودی نقدی، تعریف منظور از اموال انواع دارایی مشهود و قابل لمس و رویت مانند:

 حق حسابهای دریافتنی، اسناد دریافتنی (،(اص حقیقی و حقوقیمطالبات از اشخ :از حقوق مالی اقسام دیگر دارایی مانند

  : شوند که عبارتند ازخود به پنج گروه اصلی تقسیم می ها دارایی. و نظایر آن می باشد سرقفلی اختراع،

 دوره عملیاتی از تاریخ تنظیم ها اقلامی هستند که انتظار می رود در طی یک سال یا یکاین دارایی : جاری هایدارایی

های جاری بر حسب معمولا دارایی. هر کدام که طولانی تر است( به وجه نقد تبدیل ، یا مصرف و یا فروخته شوند (ترازنامه

 .دمنعکس می گرد سرعت تبدیل شدن به وجه نقد و یا مصرف در ترازنامه

 داراییهایی می و یا سهام موسسات دیگر، از نوع اوراق قرضه مانند خرید ،این سرمایه گذاریها :سرمایه گذاریهای بلند مدت

 .به وجه نقد تبدیل گردند دوره مالی باشند که مدیران موسسه انتظار ندارند در طی یک

ار رمورد استفاده ق موسسه عملیات با عمری طولانی می باشند که در جریان مشهود ها ،اقلامیاین دارایی : های ثابتدارایی

برای هر یک از  داراییهای این گروه به مرور زمان و پس از استفاده مکرر فرسوده می گردد به همین دلیل. می گیرند

  .منظور می شود استهلاک های ثابتدارایی

 وجود فیزیکی نداشته، دهنده حقوق قانونی و یا ارتباط خاصی است که ها نشاناین گروه از دارایی :نامشهود هایدارایی

اختراع، حق امتیاز تولید  های نامشهود می توان به حقدارایی منافعی را برای صاحب آن در آینده به دنبال دارد. از جمله

  .و سرقفلی اشاره کرد ،فرانشیز

در یکی از گروههای فوق طبقه بندی نماید از عنوان  هر گاه موسسه ای دارایی داشته باشد که نتواند آن را : سایر داراییها

 .سایر داراییها استفاده می کند

 شرکت در این حوزه دارای نقطه قوت می باشد.

 ها:کل بدهی
معین  هایبازپرداخت آنها در تاریخ یا کلیه مبالغی که باشد ومی بدهکار مبالغی که یک موسسه به افراد و موسسات دیگر

 توان گفت ادعا یا حق مالی طلبکاران نسبت به می گوییم . به عبارت دیگررا بدهی می ،استموسسه در آینده بر عهده

  .تاسهدارایی باشد بلکه نسبت به کلهای معینی نمییک موسسه است و این حق نسبت به دارایی هایدارایی

  : بدهی ها را می توان به دو گروه تقسیم کرد

در طی یک سال و یا یک دوره  جاری هایدارایی ها اقلامی هستند، که انتظار می رود از محلاین بدهی : های جاریبدهی

از  . دند و یا به بدهیهای جاری دیگری تبدیل شونیه گردههرکدام که طولانی تر است( ت) ترازنامه عملیاتی از تاریخ تنظیم

پرداختنی ) حقوق پرداختنی ، اجاره  اسناد پرداختنی، هزینه های ،ها می توان به حسابهای پرداختنیجمله این بدهی

 ختهای بلند مدت که در دوره آتی باید پرداپرداختنی مربوط به بدهی پرداختنی و ... (، پیش دریافتهای درآمد، اقساط

  . گردند را نام برد

باشند. می دوره مالی دارای موعد پرداختی بیش از یک ها همانطور که از نامشان پیداستاین بدهی ت:های بلند مدبدهی

نماید و تحت عنوان اوراق مالی منتشر می ای که یک موسسه برای رفع نیازهایه مدت واوراق قرض دراز وامهای دریافتی
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. در صورت عدم بازپرداخت بدهی، هم به اعتبار باشندها میگردند ، از این نوع بدهیمنعکس می هاحساب قرضه پرداختنی در

 شود.شود و تضامین اجرا گذاشته میشرکت خدشه وارد می

میلیارد تومان که منجر به تاثیر  134بخار و بدهی های مربوط به اجرای این واحد به میزان  2وجه به پایان پروژه توسعه با ت

 در نسبتهای آنی شرکت نیز شده است لازم است که استراتژی های بهبود تعریف گردد.

ری و مالی:  سیستم حسابدا
هدف آن محاسبه هزینه های سربار ،اداری، تشکیلاتی و سیر هزینه در موسسات بازرگانی وخدماتی بکار گرفته می شود و 

در سالهای گذشته نقطه ضعف شرکت بوده است که با راه اندازی راهکاران  های مرتبط با بهای تمام شده خدمات می باشد.

 این امر به نقطه قوت تبدیل گردید. 3041سیستم و اتوماسیون اداری در سال 

 دسترسی به منابع:
با توجه به امکان توسعه این مسیر ها. سی به منابع یعنی وجود منابع مالی کافی و به موقع برای اجرای طرحدستر

باید بهبود یابد. قانون ذینفع واحد جهت اخذ وام یکی از چالشها می باشد. همچنین منابع متفاوت تامین مالی 

 می بایست برنامه ریزی گردد. همچون فروش دو جانبه و اوراق گواهی ظرفیت )صرفا برای توسعه( 

 

 :منابع انسانی

 آموزش منابع انسانی:
ه باشد. در این بین از آنجا که منابع انسانی بمنابع و در راس آن منابع انسانی از مسایل مهم پیشرفت یک بنگاه اقتصادی می

ی مهمتری است که فراخور گردد آموزش و راهبری آن نیز نکتهی دانشی قوی برای شرکت محسوب میعنوان یک سرمایه

های شرکت مورد لحاظ باشد. در این صنعت نیز آموزش نیروی انسانی بسیار حائز اهمیت ریزینیاز شرکت باید در برنامه

 دانست. 344توان اهمیت آن را عدد است لذا می

 باشد:آموزش در این شرکت دارای بخشهای مختلفی می

 های جدید:آموزش در نیروگاه

 باشد، آموزش بدو خدمت که به صورت عمومی و اختصاصی است و آموزش حین خدمت. دو مرحله می که در در

 آموزش در نیروگاه در حال کار:

 پذیرد. های تخصصی و عمومی و برگزاری سمینارهای لازم انجام میکه بصورت نیاز سنجی از کارکنان و برگزاری دوره

 های تخصصی:آموزش در بخش

 ردد.گجهت کارکنان ستادی لحاظ انجام می بازرگانیهای مدیر اداری، مالی، فنی، مدیریتی و ی که در دپارتمانمانند آموزشهای

به طور کلی، آموزش منابع انسانی در این شرکت بدلیل خصوصی بودن بخاطر داشتن بهترین عملکرد و اثر بخشی دارای 

در خصوص به روز رسانی دانش قابل بهبود تشخیص لی شرکت جایگاه مهمی است و بسیار حائز اهمیت می باشد. وضعیت فع

 داده شده است.
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د کارکنان:  تعدا
باشد و امکان انجام کارها به صورت مکانیزه کمتر است، با توجه به اینکه در راه اندازی نیروگاه ها نیاز به نیروی انسانی می

ه نیز به فراخور رشت شرکتشود. تعداد کارکنان در  لذا کمبود پرسنل در واحدها باعث بیشتر شدن حجم کار سایرین می

که تازه واحدهای بخار آن به بهره ها کمتر است و در نیروگاه باشد ولی تعداد کارکنان با توجه به حجم فعالیتها میفعالیت

نقاط  تواند از برداری رسیده اند و نیز در حوزه های کارشناسی تر که بر اساس تجربیات مدیریت نیروگاه حاصل می شود می

  قابل بهبود باشد.

 وری منابع انسانی:بهره
تواند تواند دارای بازدهی و بهره وری مشخصی باشد که در صورت نیاز میهمانگونه که هر منبعی برای هر بنگاه اقتصادی می

کند. چون اصولا ازی میبهبود پیدا کند . موضوع منابع انسانی نیز از مواردی است که بهره وری در آن مهمترین نقش را ب

کنند که در صورت عدم دهند مطالباتی را از شرکت بر آورده میمنابع انسانی به ازای وقتی که در اختیار شرکت قرار می

یه، های تشویق و تنبتواند بهره وری منابع انسانی را تا حدی زیادی کاهش دهد. سیستمبرنامه ریزی صحیح و کنترل آن می

وری منابع انسانی کمک شایانی کند. تواند در شناخت وضعیت و بهروههای شرکت میاسایی حجم فعالیتمدیریت زمان، شن

وری نیروی انسانی به مفهوم حداکثر استفاده مناسب از نیروی انسانی به منظور حرکت در جهت اهداف در این صنعت بهره

 می باشدعامل بسیار بالا باشد لذا اهمیت این سازمان با کمترین زمان و حداقل هزینه می

وری منابع انسانی صورت گرفته عبارتند از: ارائه خدمات رفاهی، تدوین وانجام و اجرای جهت بهره شرکتاقداماتی که در 

هایی جهت تشویق، تنبیه و مراحل جذب، استخدام و نگهداری از کارکنان، تثبیت موقعیت و امنیت شغلی، داشتن اهرم

فرآیند رسیدن به اهداف و چشم انداز سازمان.وزن داده شده به این دلیل است که کارکنان هر کدام  پاداش کارکنان، توضیح

وری و ارتقا آن باید ترکیبی از عوامل زیر را در سازمان ایفا کند: دهند.جهت رسیدن به بهرهدر ستاد چندین شغل را انجام می

های شغلی کارکنان دادن اختیار و مسئولیت لازم جهت پیشرفترفتار مطلوب و کردار درست مدیران، فراهم کردن شرایط 

 در این خصوص شرکت دارای نقطه قوت می باشد. و موارد نظیر آن.

 ایکفایت کارکنان حرفه
های حرفه ای خاصی است که نیاز به تخصص خاصی نیز دارد. لذا استفاده از افراد متخصص هر مجموعه مسلما دارای بخش

های تخصصی شرکت ودر نهایت موفقیت آن سهم عمده ای داشته باشد. از سویی دسترسی به ری فعالیتتواند در راهبمی

کند. لذا شناخت ها تحمیل میهای سنگینی بر شرکتکارکنان حرفه ای و متخصص دشوار بوده و از سویی دیگر هزینه

ها از نکات ضروری یک بنگاه اقتصادی های تخصصی و برآورد سود هر حوزه و تامین نیروی متخصص برای ان بخشحوزه

 می باشد بالااست. لذا اهمیت این عامل بسیار 

 باشد:دارای حوزه های تخصصی زیر می شرکت

ها و فروش که از نیروهای متخصص استفاده ، فن آوری و توسعه طرحبرداری، بهرهبازرگانیها، های تخصصی شامل پروژهحوزه

 ود.شها از نیروهای متخصص استفاده مید شامل اداری، مالی ، بایگانی، متناسب با تخصصهای تخصصی ستاحوزهدرشود.می

 که نقطه قوت شرکت محسوب می گردد



 
 

 35 صفحه  به مجمع شرکت توسعه مولد نیروگاهی جهرم گزارش هیئت مدیره

 

ری و توسعه منابع انسانی:  نگهدا
های خاص مسلما هر منابعی که در دسترس باشند احتیاج به نگهداری و توسعه دارد. از آنجا که منابع انسانی دارای پیچیدگی

کند. زیرا پس از گذشت زمان در صورت تربیت  صحیح منابع انسانی این منابع د است این موضوع اهمیت خاصی پیدا میخو

حفظ و  یتوانند شرکت را پشتیبانی کنند. با این حال دو مقولهشوند بلکه به عنوان یک سرمایه مینه تنها مستهلک نمی

هایی که بر اساس منابع انسانی به جلو تواند راه را برای شرکتی آن میهنگهداری از منابع انسانی و در صورت نیاز توسع

کنند هموار سازد. با عنایت به این مطلب که حفظ و نگهداری مهمتر از بدست آوردن است. لذا اهمیت این عامل حرکت می

 باشد.می 344حدود 

 نماید: در شرکت در حوزه حفظ و نگهداری کارکنان به دو شکل عمل می

 توجه به حفظ سلامت کارکنان اعم از فیزیکی و روحی روانی 

  توجه به اثر بخشی و کارآمدی امور از طریق ارتقا سطح معیشت و تقویت امور رفاهی کارکنان بیمه بازنشستگی و

 های مستمرهای غیر نقدی، اعطای انواع وام، ارتقا شغلی و آموزشدرمان اعطای کمک

طالب این است که نیروهای خوب جذب شده خود را به نحو احسن حفظ نماید و مایل  به عنوان یک بخش خصوصی شرکت

کارهای مناسب و مطلوب در نگهداری آنها استفاده نماید لذا تا حد ممکن این کار را انجام داده است و در صدد است از راه

 نقطه مطلوب جبران نماید. لیکن هم اکنون این مساله می بایست در شرکت بهبود یابد.های خود را تا رسیدن به که کاستی

 جذب، تامین و تعدیل نیروی انسانی:
می باشد و جهت تقویت و گسترش فعالیتها نیازمند نیروی ی خود هاناچار موظف به روزآمد نمودن فعالیته بهر سازمان 

 ،سازماناز بین رفتن مشکلات کارشناسی در بخش وظایف اصلی تواند میهدف از جذب نیرو انسانی مناسب خواهد بود. 

تعدیل نیرو، به معنای خاتمه کار بخشی از ی آن باشد. سازمان و توسعهکمک به ارتقاء سطح  و تقویت توان نیروی انسانی

 کاری، خصوصی سازی، بالا هایها، تغییر شیوهنیروی انسانی فعال در یک شرکت و یا جایگزینی آنها با هدف کاهش هزینه

تصمیم به تعدیل   دلیلی که مدیران یک شرکت هرهای اضافی یک سازمان است. به بردن راندمان کاری و یا حذف بخش

های با تجربه و آموزش دیده خود را برکنار کرده و یا با نیروهای گیرند، وادار هستند برخی از نیروینیروی انسانی خود می

ا کاهش تواند بیک سازمان کاری، چنانچه به شکل منطقی اقدام به تعدیل نیروی انسانی بنماید، مید.جدید جایگزین کنن

روی یک نی زنیروی جوان و تازه نفس ساده تر و سریعتر ا-ها و یا تغییر ماهیت کاری بدون صرف هزینه آموزشی زیاد هزینه

 ری خود، توان انعطاف و قابلیت رقابتی خود را حفظ نماید.سودآو -دهدبا شرایط جدید خود را وفق میبا تجربه و قدیمی

آغاز  3042شرکت تغییر نیروی انسانی در راستای بهره وری در سال باشد.در می در این صنعت این عامل دارای وزن زیادی

 گردیده است و طی یک برنامه دو ساله به نقطه مطلوب خواهد رسید.
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 :مدیریت

 ریزی:برنامه
زی عبارتست از فرایندی دارای مراحل مشخص و به هم پیوسته برای تولید یک خروجی منسجم در قالب سیستمی ریبرنامه

ریزی عبارت است از تهیه و برنامه هماهنگ از تصمیمات. برنامه بیانی روشن، مستند و مشروح از مقاصد و تصمیمات است.

برنامه ای مطلوب در حداقل زمان و با حداقل هزینه ممکن. توزیع و تخصیص عوامل و وسایل محدود برای رسیدن به هدف ه

ریزی فیزیکی، سازمانی، فرایند، مالی، ریزی دارای انواع برنامهریزی یکی از وظایف مدیریت است. از جنبه ماهیت، برنامه

ریزی میان مدت دت، برنامهمریزی کوتاهتوان در قالب برنامهریزی را میای و عمومی است. از جنبه افق زمانی، برنامهوظیفه

اشد بریزی زیر بنای توسعه و اصلاح و بهینه سازی در صنعت برق می. از آنجا که برنامهبندی کردریزی بلندمدت دستهو برنامه

و اصولا در صنعت برق بدلیل حساسیت خدمات و نداشتن جایگزین برای برق، تداوم تولید و حفظ کیفیت آن اهمیت بسیار 

ای منجسم و دقیق و در هر سه مقطع کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت امکان و اینکار جز با داشتن برنامه زیادی دارد

  می باشدپذیر نخواهد بود. لذا با توجه به مطالب عنوان شده برنامه ریزی دارای اهمیت فراوان 

ها رنامهها، عوامل بیرونی بر بن مورد نیاز پروژهه بدلیل سرمایه کلاولید, بازرگانی , فنی و تعمیرات بنیز در بخش ت شرکتدر 

 شود و با داشتندهد ولی به هر حال برنامه هر پروژه دقیق عمل میتاثیر زیادی داشته و بعد زمانی آنرا تحت تاثیر قرار می

 و کفایت کارکنان از نقطه قوت شرکت می باشد. مشاوران خوب 

 توانایی مدیران:
اجزاء یک  مهارت هایی گفته می شود که به وسیله آن شخص در وجود خود امکان به حرکت در آوردن ی بهمدیریت مهارت

جماع نظریه پردازان مدیریت بر این . اآورد ن شده فراهم میمتناسب همه اجزاء به سوی اهداف تعیی مجموعه را برای حرکت

از: مهارت فنی، مهارت انسانی و مهارت مفهومی  است که سه نوع مهارت برای اجرای فرایند مدیریت وجود دارد که عبارتند

 یا ادراکی

ظایف خاص که از راه تجربه، مهارت فنی: یعنی توانایی به کاربردن دانش، روش و تکنیک و وسایل لازم برای اجرای و  (3

 آموزش و تعلیم بدست آمده است.

های مهارت انسانی: یعنی توانایی داوری در کار با یا بوسیله مردم به انضمام آگاهی از فن تشویق و به کار گرفتن شیوه  (2

 رهبری موثر.

سب چه بخشی از سازمان است. چنین : توانایی درک مشکلات کلی سازمان و اینکه هر کاری، مناذهنی )ادراکی(مهارت   (1

ها و احتیاجات گروه مربوط به های سازمان عمل کند نه بر پایه هدفدهد که براساس هدفدانشی به شخص اجازه می

ها فرق خواهد کرد.  به های بالای مدیریت، نوع ترکیب مهارتبه موازات پیشرفت فرد از سطح سرپرستی به مقام خویش.

  های خاصی مورد نیاز است. سطح مدیریت مهارتعبارت دیگر در سه 

 

 

 

 

http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA
http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA
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 های مدیریتی در سطوح مختلفمهارت

 هامهارت مديريت عملياتي مديريت مياني مديريت سطح بالا

 هاي ذهنيمهارت پايين پايين متوسط بالا

 هاي انسانيمهارت بالا بالا بالا

 هاي فنيمهارت بالا متوسط -پايين پايين

دن، مهارت فنی بالا لازم است برای همه مدیران جهت تصمیم گیری و اجرا، بدلیل حساس بودن و ظرافت کار بدلیل فنی بو

 20و لزوم داشتن کارکنانی شاداب و با انگیزه عامل مهارت انسانی نیز برای مدیران الزامی است. از طرفی چون سرویس برق 

ده و در اکثر اوقات مسائل کاری را بر مسائل شخصی ارجح بدانند بو On Callباشد پس پرسنل باید ساعته و بدون توقف می

 شرکت در این خصوص با آموزش می بایست به نقطه قابل بهبود برسد.پس مهارت ذهنی لازم است. 

 افزایی:هماهنگی و هم 

 بیشتر باشد همکاری مجزای چند عامل به طوری که اثر کلی آنها از جمع اثرات آنها که به صورت مستقل بدست میآید

و با یکدیگر، هماهنگ وهم س سیستم هنگامی تحقق می یابدکه تمامی اجزا و قوای آن در ارتباط یکیگانگی و یکپارچگی 

ر ریزی که هعمل کنند .تولید ، مهندسی ، آموزش و فروش ، بازاریابی ، مالی ، پرسنلی ، خرید، تحقیق و توسعه و برنامه

یند کاری و بسیاری عوامل دیگر، دارای واحدهایی نظیر آنهاست . سازمان آارکنان ، نوع فرسازمان بسته به اهداف تاسیس، ک

این کار وظیفه و حتی هنری  .موفق سازمانی است که بین واحدهای مجزا و مستقل خود هماهنگی و همکاری برقرار کند 

سازمان در واقع مدیر تیم سازمان است. کمال امروزه رهبر . است که امروزه آن را رسالت و ماموریت رهبری سازمان میدادند

اصولا زنجیره . و رشد سازمان به چگونگی انجام وظیفه و مسئولیت تمامی واحد در جهت نیل به اهداف سازمان بستگی دارد

ر کارهای تولید انتقال و توزیع نیرو در طول زنجیره خدمات دارای اهمیت است و همکاری و هم افزایی در این عوامل بسیا

ها، ضعیف باشد باعث کاهش خروجی خواهد شد پس این عامل در صنعت برق و مهم بوده لذا اگر هر یک از این حلقه

 .وضعیت در این خصوص مطلوب می باشد.هایی که در این زمینه فعالند اهمیت زیادی دارد شرکت

 کنترل و نظارت:
یات انجام شده مقایسه می شوند و در صورت وجود اختلاف فعالیتی است که ضمن آن عملیات پیش بینی شده با عمل ،کنترل

ت بتوان گفت که انجام هر أشاید به جر و انحراف بین آنچه باید باشد و آنچه که هست به رفع و اصلاح آنها اقدام می شود.

مدیریت  ل است کهفعالیتی در سازمان قرین توفیق نخواهد بود  مگر آنکه کنترل های لازم به عمل آمده باشد. به کمک کنتر

نسبت به نحوه تحقق هدفها و انجام عملیات آگاهی یافته و قدرت پیگیری و در صورت لزوم سنجش و اصلاح آنها را پیدا می 

های سرپرستی است و لزوم آن در مراتب کند. کنترل ابزار کارآمد مدیران در رده های مختلف سازمان از مراتب عالی تا رده

ای که وجود کنترل را ضروری می سازد، آن است که شاید مهمترین مسئله ان احساس کرد.مختلف به سادگی می تو

های عملیاتی در سازمان همواره با درصدی از خطا توام است و برای رفع این خطاها و اصلاح عملیات، ها و برنامهبینیپیش

یانه ارزیابی های تابعه را سالزیابی مشخص کلیه شرکتباشد. وزارت نیرو نیز با یک سیستم ارو نظارت میکنترل نیاز به اعمال 
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های فعال که بصورت ماهیانه و یا هفتگی جلسه تشکیل داده و تصمیمات با وجود تعداد زیادی کمیته شرکتدر . نماید می

رکز وسط مای میزان تولید هر نیروگاه، تنمایند، همچنین کنترل لحظهو عملکردها را طبق برنامه سنجیده و پیگیری می

 وضعیت مطلوب ارزیابی می شود.کنترل، 

ت:  ایفای تعهدا
از جمله مواردی که در مدیریت سازمان مطرح است انجام صحیح مأموریتها و ایفای تعهداتی است که سازمان به آن موظف 

ریت سازمان محسوب ریزی برای انجام درست مأموریتها و نظارت بر کیفیت انجام تعهدات سازمان از وظایف مدیاست. برنامه

موقع تعهدات، مأموریتها و وظایف محوله، شود و مدیریت نسبت به تعهدات خود و سازمان متبوعش پاسخگوست. انجام بهمی

ها و سایر اسناد تعهدآور از جمله مواردیست که در سنجش میزان و کیفیت نامهاجرای صحیح و به هنگام قراردادها، تفاهم

های عقب افتاده، مخاطبان و مشتریان ناراضی، عدم انجام درست همیت دارد. قراردادها و پروژهایفای تعهدات مدیریت ا

شرکت های سه دسته تعهد عمده  شرکت را با چالشهای مدیریتی مواجه سازد.تواند مأموریتها و مواردی از این دست می

 دارد:

 و ... ایفای تعهدات نسبت به قردادهای منعقده با توانیر و سازمان برق 

 .ایفای تعهدات نسبت به سهامداران در جهت سود آوری شرکت 

 ها و بهره برداری آنها.ایفای تعهدات نسبت به احداث به موقع نیروگاه 

 های حاضر در این صنعت،ها و شرکتبا توجه به تعهد مدیران شرکت به انجام به موقع و صحیح امور در تعامل با سایر سازمان

 لیکن در حوزه تعهدات سهامداران می بایست با برنامه ریزی مناسب به نقطه مطلوب برسد.اراست. وضعیت مناسبی را د

 توسعه اتوماسیون اداری:
گردد و این اهداف، تعیین کننده فعالیتهای اساسی هر سازمانی برای انجام مأموریت و رسیدن به اهداف معینی تشکیل می

ها ، فعالیتها و اقدامات انجام شده در هر سازمان بصورت نتیجه اهداف، اندیشه شوند. با توجه به اینکهسازمان محسوب می

آیند، حاوی اطلاعات و تجربیات های زیاد فراهم میشود و این سوابق با صرف وقت و هزینهاسناد و مدارک نگهداری می

میم ها و تصمهم مدیریت در تهیه برنامه باشد که در تعالی اهداف سازمان نقش مهمی داشته و یکی از ابزارهایگرانبهایی می

گردد. از این رو سیستم های مکانیزه ، قدمی در جهت تسریع امور و اطلاع رسانی مناسب گیریهای استراتژیک محسوب می

آیند و بجاست که مؤسسات و سازمانها و بخصوص ادارات دولتی با دیدی بالاخص در کشورهای در حال توسعه به حساب می

 گر به این مهم اهتمام ورزند.آینده ن

 باشد:سیستم اتوماسیون اداری شامل ماژولهای زیر می

 (Enterprise Portalوب سایت و پورتال سازمانی )-3

 تقویم و برنامه ریزی روزانه-2

 کارتابل پرسنل-1

 مدیریت روابط عمومی-0

 (D.M.Sبایگانی و آرشیو اسناد )-5

 (D.S.Eموتور جستجوی اسناد تحت وب )-6

 (B.P.Mمدیریت فرآیندهای کسب و کار )-7
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 ( Workflow Engineموتور گردش کار )-8

 صورتجلسات-9

 دبیرخانه-34

 اتوماسیون اداری-33

 سیستم کنترل تردد-32

 (IVRتلفن گویا )-31

 (Call Centerمرکز تلفن )-30

 (SMSمدیریت ارسال و دریافت پیام کوتاه )-35

 (Fax Serverمدیریت ارسال و دریافت فکس )-36

 (Mail Serverمدیریت ارسال و دریافت ایمیل )-37

 سیستم اخبار و اطلاع رسانی تحت وب-38

 کتابخانه الکترونیک-39

در شبکه اینگونه ارتباط ایجاد شده است و از طرفی ارائه خدمات به  Onlineدر وزارت نیرو و صنعت برق بخاطر ارتباط 

.در این خصوص شرکت در سالهای گذشته دارای ضعف باشد یستم اتوماسیون میمشتریان نیز در حال تبدیل کامل به س

 با تصمیمات هیات مدیره در آستانه نقطه مطلوب قرار دارد. 3041بوده و در سال 

 فرهنگ سازمانی:
 جهت نوعیای است که در سازمان است و همه اعضاء اتفاق نظر دارند که یک دست ناپیدا افراد را در فرهنگ سازمانی پدیده

سازد، شیوه ایجاد و دوام آن به ما کمک کند. شناخت و درک چیزی که فرهنگ سازمان را میرفتار نا مرئی هدایت می

مقصود از فرهنگ سازمانی، سیستمی از استنباط مشترک است  کند تا بهتر بتوانیم رفتار افراد در سازمان را توجیه کنیم.می

عنوان شود. فرهنگ سازمانی بهد و همین ویژگی موجب تفکیک دو سازمان از یکدیگر میکه اعضاء نسبت به یک سازمان دارن

کنند. در واقع فرهنگ سازمانی ای از ارزشها، باورها، عقاید، فرضیات و هنجارهای مشترک حاکم بر سازمان یاد میمجموعه

شود و آن بیانگر بخش نانوشته و می عنوان یک پدیده درست به اعضای تازه وارد آموزش دادههمان چیزی است که به

هایی که ویژگیهای فرهنگ سازمانی عبارت است از ارزشهای اصلی، مفروضات، تفسیرات در رویکرد. محسوس سازمان است

 در این خصوص شرکت حتما برای رسیدن به نقطه مطلوب می بایست تلاش نماید..کند یک سازمان را مشخص می

 :ارزشیابی و ارزیابی مدیران
کنندگان اصلی سازمان بر کسی پوشیده در عصر حاضر اهمیت جایگاه و نقش سطح مدیران بعنوان طراحان، هدایتگران و اداره

برخوردار  ایهای مؤثر انتخاب، جذب، نگهداری، ارزیابی و توسعه آنان نیز طبیعتاً از جایگاه مهم و ویژهنیست و بکارگیری نظام

مندی از آنها و نیز شناسایی نقاط ضعف ایشان و تلاش در جهت رفع نقاط قوت مدیران و بهره باشد. بدون تردید شناساییمی

تواند نقش انکار ناپذیری را در جهت رشد و تعالی سازمان ایفا نماید. لذا بکارگیری و اعمال راهبردهای و اصلاح آنها می

و داوری درخصوص شناسایی نقاط قوت و ضعف آنها  سنجش و ارزشیابی مدیران بعنوان یکی از مؤثرترین ابزارهای قضاوت

و یا برخی  ارزیابی مدیران براساس مشاهده، انجام تست و یا مصاحبه فردی.باشدمورد توصیه صاحبنظران علوم مدیریت می

در  شارزیابی توانایی مدیریتی برای انتصاب یا گزینها جهت روشهای نوین در قالب های مختلف مانند فرم ها و پرسشنامه
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در این خصوص شرکت حتما باید گیرد. صورت می های بالاتر برای ارتقا به سمتو یا ادامه کار آنها و یا  مشاغل مدیریتی

 برای رسیدن به نقطه مطلوب تلاش نماید.

 آموزش مدیران
د نشان عملکرد بای آموزش مدیریت، افزایش توانایی دستیابی به اهداف سازمانی است. برای دستیابی به معیار کافی ازهدف 

داد که یک برنامه آموزشی چگونه از فرد، مدیر بهتری می سازد. مثلا برای نشان دادن اینکه نگرش مثبت به جنبه های روابط 

ر این گروهی از محققان ب. انسانی کار به اثربخشی رهبری کمک می کند، چنین نگرشی باید در تغییرعملکرد منعکس شود

انعطاف پذیرتر کند تا بتواند خود را با نیازهای درحال تغییر موقعیت،  و رهبری اثربخش باید مدیر را نظرند که برنامه آموزش

فزایش ا توانایی حساسیت بیشتر نسبت به نیازهای دیگران، انگیزه رهبر در رابطه با عملکرد بهتر، هماهنگ سازد. و با ایجاد

.با توجه به اینکه این امر بسیار مهم ی تحریکات جدید فکری استنگرش جدید و حت یابد. که این امر مستلزم درک جدید،

 باید برای رسیدن به نقطه مطلوب اقدامات زیر صورت پذیرد:می باشد 

 های آموزشی تخصصی در مراکز معتبر آموزشی با توجه به موقعیت شغلی هر فرد. حضور کارکنان در دوره 

 جدید مدیریتی در سطح شرکت.های های آموزشی آشنایی با شیوهبرگزاری دوره 

 های آموزشی.در اختیار قرار دادن کتب و نشریات و بولتن 

 های تخصصی.حضور در کنفرانس 

 پاسخگویی و اطلاع رسانی:
در  باشند. این پاسخگویی سازمان و به تبع مدیریت آن باید نسبت به مأموریت ها، وظایف و تعهدات خود پاسخگویی داشته

شود که به نحوی با سازمان در تعامل هستند. حلقه دیگر این مسأله اطلاع مختلف سازمان تعریف می ارتباط با ذینفعان

رسانی در مورد فعالیتها، موفقیت ها و وضعیت به ذینفعان و مخاطبان است. مسأله اطلاع رسانی در ایجاد فرصتها و رضایت 

توان آنها را می رسانی بهیعنی پاسخگویی در قبال ذینفعان و اطلاع ذینفعان مختلف تأثیر به سزایی دارد. بنابر این این دو مورد

به عنوان یکی از عوامل مهم در سنجش مدیریت سازمان برشمرد. مواردی مانند نارضایتی ذینفعان، عدم اطلاع آنها از وضعیت 

پاسخگویی و اطلاع واهد شد.چالش در این زمینه خسازمان، تعامل ضعیف مدیریت با ذینفعان و مواردی از این دست باعث 

 از روش های زیر انجام می پذیرد:  شرکترسانی در 

 نگاران با ذینفعان.ها و یا نامهارتباط مستقیم از طریق اطلاعیه 

 های خبری.درج اخبار مربوط به شرکت در سایت شرکت و سایر سایت 

 حسابرسی مدیریت:
ات اخذ شده توسط مدیریت شرکت بوده است. این نوع حسابرسی این نوع حسابرسی عبارت است از بررسی نسبت به تصمیم

ان بمعمولاً حسابرسی عملکرد ) مدیریت ( می نامند که استفاده کنندگان سازمانها و نهادهای ثالث یا مجامع عمومی صاح

 ملیاتیع تهایفعالی آیا که، است سوال این پاسخ به دستیابی مدیریت، عملکرد حسابرسی از هدف حاضر حال در هام است.س

 قتصادیا صرفه و اثربخشی کارایی، با توام اقتصادی، واحد یک سازمانی ساختار سطوح کلیه در مدیران عملیاتی غیر حتی و

 گیر تصمیم ارگانهای توسط ابتدا استراتژی و اهداف اقتصادی، سازمان هر در است یادآوری به لازم .است شده اجرا یا اداره
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 یا یک انجام مدیریت، عملکرد حسابرسی از هدف .میشود تعیین و تدوین فرایندها مسوولان و ارشد مدیران کمک به و

 :است مدیریت درخواست حسب زیر موارد از ترکیبی

 عملکرد رزیابیا (3

 عملیاتی فعالیتهای بهبود و فرصتها شناسایی (2

 اصلاحی اقدامات ضرورت یا عملیات بهبود برای پیشنهاد رائها (1

 اجرایی اقدامات و یاتیعمل تصمیمهای پیگیری (0

بخشی از مسیر رسیدن به نقطه مطلوب از طریق واحد حسابرسی داخلی انجام می پذیرد لیکن تا رسیدن به مرحله حسابرسی 

 مدیریت هنوز جای پیشرفت وجود دارد

 

 :تکنولوژی

 :آلات و تجهیزاتسطح تکنولوژی ماشین
طریق مقایسه تکنولوژی بکاررفته با تکنولوژی روز دنیا بدست آلات و تجهیزات در صنعت برق از سطح تکنولوژی ماشین

هایی  کند. درشرکتآید. این عامل در تأثیر جدی در موفقیت شرکت و میزان و کیفیت تولید دارد، وزن بیشتری پیدا میمی

ه ت و در صورتی ککه سطح یا نسل تکنولوژی آنها با تکنولوژی روز تفاوت جدی دارد این عوامل رتبه پایینی خواهند داش

 .ها به روز باشند، امتیاز این دو عامل امتیاز خوبی خواهد بوداین تکنولوژی

انیکی های میکباشد، هرگونه امکانات موجود از نظر ماشیناز آنجایی که هدف این صنعت تولید و فروش انرژی الکتریکی می

ا سنجش عمر توان بنولوژی را تعیین کند. لذا به طور کلی میتواند سطح تکو الکتریکی برای تبدیل انرژی و وضعیت آنها می

 آلات را تعریف نمود.های موجود و در حال احداث )و سطح فناوری بکار رفته( سطح تکنولوژی ماشیننیروگاه

غیره  وسطح تکنولوژی بکار رفته در یک نیروگاه تولید برق در حداکثر تولید، میزان دسترسی، قابلیت اطمینان و پایداری 

یشگیری بینی و پهای کنترل مدرن قابلیت پیشهای کنترل، زیرا سیستمبسیار حائز اهمیت است. بویژه در بخش سیستم

بالاتری دارند.  البته با توجه به توان صنعتی هر کشوری لزوما تکنولوژی پیچیده مناسب آن کشور نیست بنابراین وزن بالایی 

نولوژی نیروگاه از تکنولوژی موجود در ایران نیز عقبتر می باشد که در اورهالهای جدید خواهد داشت.در مورد شرکت نیز، تک

 تا حد امکان به تکنولوژی به روز تر ارتقا یافته است لیکن برای رسیدن به نقطه مطلوب حتما می بایست برنامه ریزی گردد.

 نرخ تغییرات تکنولوژی:
های پیچیده تا  غییر تکنولوژیکی عظیم گرفته همچون توسعه و ایجاد رباتتکنولوژی همواره در حال تغییر است. از یک ت

تغییرات کوچکی همچون تغییر رویه های اداری در انجام کارها. نرخ تغییر تکنولوژی به معنای آنست که تکنولوژی استفاده 

 غییرات در صنعت برق پایین استنرخ این ت شده به وسیله هر سازمان تا چه مدت بدون تغییر مورد استفاده قرار می گیرد.

زیرا فعالیت این شرکت در حوزه یک صنعت بزرگ و پیچیده است و تغییرات در آن مستلزم صرف زمان و هزینه زیاد است. 
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ای هپذیرد، اما در حوزه تجهیزات و سیستمهای تولید انرژی معمولا به کندی صورت میتغییرات تکنولوژیکی در ماشین

 باشد. های کنترل مدرن( دارای نرخ نسبتا چشمگیری میه ویژه سیستمجانبی در دنیا )ب

نیز در حال حاضر و با توجه به اینکه در چند سال گذشته تکنولوژی استفاده شده در نیروگاه موجود فرسوده بوده  شرکتدر 

 می بایست حتما به سمت بهبود حرکت نمود.و چندان تغییر نکرده است 

 ابعاد کیفی محصول:
شود و در بازار رقابتی فرصتی را برای شرکت یا صنعت ایجاد یرتکنولوژی که باعث تغییر جدی در کیفیت محصولات میتغی

شود. بعبارت دیگر تأثیری که تغییر تکنولوژی در کیفیت محصولات و نماید وزنی را به عامل ابعاد کیفی محصول داده میمی

یند. کیفیت تولیدی انرژی الکتریکی در یک سیستم قدرت متشکل از گوخدمات شرکت دارد را ابعاد کیفی محصول می

 در این خصوص در نقطه مطلوبی قرار داریم.چندین واحد تولیدی و نیروگاه، به کل سیستم وابسته است. 

 ظرفیت ایجاد شده:
اه گازی امی که یک نیروگظرفیت ایجاد شده یعنی با تغییر تکنولوژی چه میزان بر تولید افزوده شده است. به طور مثال هنگ

شود. درصد می 02درصد به حدود  29شود باعث افزایش راندمان نیروگاه از حدود به یک نیروگاه سیکل ترکیبی تبدیل می

این تغییر تکنولوژی باعث افزایش ظرفیت تولید برق نیروگاه شده است. بنابراین اگر تغییر تکنولوژی باعث رشد در ظرفیت 

دهد. قطعا اگر بتوان با تغییر تکنولوژی راندمان را افزایش ایجاد شده وزن بالایی را به خود اختصاص میباشد عامل ظرفیت 

رود. اما از انجا که طرح های اجرا شده در نیروگاه های دارای داد و یا ایجاد ظرفیت بیشتری نمود، اهمیت آن نیز بالا می

 .را نخواهد داشت ظرفیت مشخص می باشند اصولا این عامل وزن بالایی 

نیز از ابتدای فعالیت این شرکت و مالکیت یک نیروگاه دولتی، تکنولوژی جدید چندانی به کار نرفته و اضافه نشده،  شرکتدر 

سازی، ظرفیت قابل اتکا نیروگاه افزایش یافته است که درصد آن بطور های مدیریتی و تعدادی پروژه بهینهتنها با اعمال روش

درصد بوده است و تاکنون تکنولوژی خاصی در آن بکار نرفته است. زیرا این امر مستلزم کسب دانش یا  24ز متوسط کمتر ا

باشد. ظرفیت های ایجاد شده در سایر نیروگاه ها نیز مشخص است و لذا می توان وضعیت های بالایی میحداقل صرف هزینه

 .شرکت در این خصوص خوب ارزیابی کرد 

 ن آلات و تجهیزات:نسل تکنولوژی ماشی 
چه تاریخی قابل استفاده است و قابلیت انعطاف و ارتقای آن به چه شکل است به نسل تکنولوژی مورد  اینکه یک تکنولوژی تا

دهنده نسلی از تکنولوژی  بتواند قابلیت اتصال به کامپیوتر را داشته باشد نشان CNCاستفاده باز می گردد.اینکه یک ماشین 

ه می تواند همگام با پیشرفت تکنولوژی انواع سیستم های نقشه کشی همسو گردد و لذا به دلیل نسل یک ماشین است ک

تکنولوژی مورد استفاده منسوخ نشده و براحتی قابلیت ارتقا دارد. از این جهت است که نسل تکنولوژی مورد استفاده در 

 ه عنوان یک نقطه قوت مطرح می شود.واحد های صنعتی در صورتی که بتواند منعطف و قابل ارتقا باشد ب

رارتی بخار( و های حاند )بویژه در نیروگاههای تولید و تبدیل انرژی از بدو پیدایش تغییر تکنولوژیکی چندانی نیافتهماشین

ن یها همواره ثابت است. لذا تغییر و انعطاف پذیری ااین بدان معناست که اصل ماهیت فیزیکی تبدیل انرژی در این سیستم

ها به تجهیزات کنترلی جانبی وابسته است. لذا نسل این گونه تجهیزات اهمیت دارد. نسل تکنولوژی به طور کلی سیستم
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علت  ها را تغییر داد ) بهتوان در هر لحظه نسل تجهیزات و سیستماهمیت بالایی دارد. اما در صنعت نیروگاه و تولید برق نمی

 ود.شرصت تولید( لذا اهمیت آن کمتر شده در عوض به سلامت آن بیشتر ارزش داده میهزینه بالا و زیان از دست رفتن ف

با توجه به عمر بالای نیروگاه قابلیت ارتقا و انعطاف پایین است و بایستی به فکر ارتقا باشیم. نسل تکنولوژی در  شرکتدر 

 .است  مطلوبنیروگاه نسبتا 

 تحقیق و توسعه:
که بطور منظم برای افزایش ذخیره علمی و دانش فنی و نیز استفاده از این  قخلا یز کارتحقیق و توسعه عبارت است ا

 دانش در اختراع و طرح کار بردهای جدید انجام می شود .تغییر نیازها و سلیقه های مشتریان، رشد سریع تکنولوژی، رقابت

درون سازمانی  نظریه ها و عقیده هایبا شرکتهای داخلی و خارجی جهت جذب بازار، همچنین کاهش و رکود تدریجی 

به فکر بهینه و به روز کردن و گسترش  ایجاب می کند که یک شرکت در قالب یک سیستم مدیریتی قوی و کارآمد همیشه

ف کرده است : هر گونه فعالیت یونسکو تحقیق و توسعه راچنین تعری .باشد فرآیندهای کنونی و ایجاد فرآیندهای جدید کاری

افزایش سطح دانش و معرفت علم اعم از دانش مربوط به انسان ، فرهنگ ، جامعه و استفاده از این  منسجم ، خلاق در جهت

توان در صنعت برق از آنها به عنوان تحقیق و توسعه یاد کرد مواردی نظیر مواردی که می .دانش برای کاربردهای جدید

ای مختلف انرژی از لحاظ ورود و توسعه کسب و کار، بررسی تکنولوژی روز دنیا در زمینه نیروگاهی و غیره ه بررسی حوزه

های تجدیدپذیر، یافتن راهکارهایی برای های نوین تولید انرژی به ویژه از طریق انرژیباشد. تحقیق در رابطه با روشمی

 همیت بسیار بالایی دارد.های موجود و غیره در این حوزه اافزایش راندمان روش

ت. لذا های جدید اسیک شرکت کارفرمایی است، بیشتر در پی توسعه کسب و کار و احداث نیروگاه شرکتبا توجه به اینکه 

 می بایست برای بهره وری و نیز توسعه شرکت به نقطه مطلوب برسد.تحقیق و توسعه 

 دانش فنی:
رد و بنگاهی که در آن رشته فعالیت مشغول به کار است  می بایست دانش هر رشته فعالیت احتیاج به دانش فنی خاصی دا

یعنی علم به کارگیری و استفاده از فنون موجود در یک رشته فعالیت  آن رشته فعالیت را بدست آورده باشد. دانش فنی فنی

زم را ایی که نتوانند دانش فنی لاکه حسب نیاز بتواند موانع و مشکلات پیش رو در فرایندها را حل وفصل کند. اکثر بنگاه ه

در خصوص رشته فعالیت خود کسب کنند از نقطه ضعف بزرگی رنج می برند که برخی اوقات به ورشکستی کامل آن بنگاه 

خواهد انجامید. لذا با ورود تکنولوژی باید ورود دانش فنی آن نیز به طور مجدانه مورد پیگیری قرار گیرد تا در صورت نیاز 

هزینه ی اندک موانع و مشکلات استفاده از تکنولوژی را حل و فصل کرد. بارها شاهد این موضوع بوده ایم که عدم  بتوان با

رغبت به استفاده از تکنولوژی روز دنیا بدلیل ناآشنایی با ابعاد تکنولوژیکی و وابستگی دانش فنی آن به یک گروه خاص است. 

آن  اده از یک تکنولوژی خاص می تواند داشته باشد ترس از نداشتن دانش فنیلذا با توجه به سود آوری عمده ای که استف

جذابیت لازم برای استفاده از تکنولوژی را از بین می برد. بومی سازی دانش فنی نقش بسزایی در قطع وابستگی به بیگانگان 

 داشته و از اینرو موجبات خودکفایی و افزابش ارزش افزوده فراهم خواهد شد.

)باتوجه به ماهیت کارفرمایی آن( تولید و فروش برق است. دانش لازم در زمینه تولید طی سالیان گذشته از  شرکتت فعالی

باشد)به جز دانش جدید( در حال حاضر  طریق افراد و مدیران با تجربه شرکت تا حدود زیادی کسب شده و تقریبا موجود می

http://null/soon.htm
http://null/soon.htm
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ای جدید نیز هکه بایستی کسب شود. البته در زمینه تولید با تکنولوژی باشددر حوزه فروش نیاز به دانش فنی بسیاری می

 و برای رسیدن به نقطه مطلوب تلاش شود.بایستی دانش لازم کسب شود می

 

 توسعه:

ری در رشد تولید، فروش و سودتأثیرهر واحد سرمایه  :گذا
عه را گذاری برای توستواند نقطه بهینه سرمایهمی گذاری بر رشد تولید، فروش و سود، عاملی است کهتأثیر هر واحد سرمایه

گذاری و توسعه تأثیر کمی بر افزایش سود شرکت داشته باشد، احتمالا زمان بازگشت به عنوان مثال اگر سرمایه. فراهم کند

الایی نسبتا ب باز گشت سرمایه در این صنعت دارای اهمیت .پذیر نخواهد بودگذاری توجیهتر شده و سرمایهسرمایه طولانی

. در این خصوص شرکت در حوزه توسعه بخار نقطه خوبی بوده است لیکن برای استمرار سودآوری می بایست به توسعه است 

 واحدهای نوین بیندیشد.

 ها:مشارکت در توسعه فعالیت
ین طریق با مدیریت همکاری باید انجام دهند تا از ا افراد سازمانبر اقداماتی متمرکز است که  هامشارکت در توسعه فعالیت

کسو به ها تعامل داشته باشند تا از ی کنند،بر آن تاثیر بگذارند و در زمینه برنامه ریزی و سیاستگذاری و تصمیم گیری با آن

با توجه به نیاز بسیار زیاد این صنعت  تامین گردد. سازمان نیازها و خواسته های خود برسند و از سوی دیگر منافع عمومی

.هرچند هم افزایی و کفایت سعه فعالیتها و لزوم مشارکت تمامی افراد در این امر این عامل دارای اهمیت بالایی است به تو

 کارکنان و مدیران بالاست اما برای رسیدن به نقطه مطلوب در این حوزه می بایست تلاش کنیم.

 سازی و بازسازی:بهینه
ر خود سازی دشود. یکی بهینهکنند در دو حوزه تعریف میبرق فعالیت میسازی و بازسازی در شرکت هایی در صنعت بهینه

 هایسازی در نیروگاهباشد. حوزه دیگر بهینهشرکت که شامل مواردی از قبیل اصلاح فرآیندها و ساختارهای سازمانی می

باشد. با توجه به فرسوده بودن های روز میباشد که شامل مواردی نظیر استفاده از تجهیزات و تکنولوژیزیرمجموعه خود می

. در این این صنعت در بسیاری از نیروگاه ها و همچنین بازدهی کم نیروگاه ها این عامل دارای اهمیت بسیار زیادی است 

 خصوص در نقطه مطلوبی قرار داریم.لیکن همچنان باید برای حفظ دارایی ها به این استراتژی پایبند باشیم.

 ها:طرح توجیه اقتصادی و فنی 
گذاران برای احداث واحدهای نیروگاهی بایستی طرح کاملی که در برگیرنده اطلاعات فنی و اقتصادی است را تهیه و سرمایه

گذاران با استفاده از تجارب طرحهای مشابه و یا استفاده از خدمات مؤسسات و تیمهای مجرب تدوین نمایند. سرمایه

از طرح خود استخراج نمایید.داشتن توجیهات فنی و مطالعات دقیق اقتصادی لازمه  کارشناسان واجد صلاحیت برآورد دقیقی

باشد. در تدوین اینگونه طرحها اصولا مدل مالی جهت تأمین نیازهای مالی پروژه، و اصلی منابع برای اجرای هر طرح می
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خواهد داشت. قطعا برای احداث همچنین نوع تکنولوژی و مشخصات فنی و عملیاتی دستگاه نقش بسزایی در توجیه طرح 

 .یک نیروگاه جدید باید توجیه فنی و اقتصادی آن مورد ارزیابی قرار گرفته باشد 

 :دسترسی به منابع مالی
دسترسی به منابع مالی یعنی وجود منابع مالی کافی و به موقع برای اجرای طرحها. این عامل برای شرکتهایی که در صنعت 

ند از اهمیت بالایی برخوردار است. در این عامل باید مواردی نظیر داشتن حمایتهای مالی، امکان کنگذاری میبرق سرمایه

گذاری عواملی است که باعث افزایش رتبه این مورد های مختلف برای توسعه و جذب سرمایه استفاده از اعتبارات و وام

این منابع دارای وزن بالایی است. در  قطعا دسترسی به شود. با توجه به حجم مالی بسیار زیاد ساخت و توسعه نیروگاههامی

این خصوص لازم است برای استفاده از تسهیلات بهبود داشته باشیم. هرچند با توجه به داشتن گواهی ظرفیت وضعیت 

 شرکت مطلوب می باشد

 :ریزی و کنترل پروژهبرنامه
در  ریزی و مدیریت درست و دقیق این پروژهرو برنامه هر طرح توسعه در قالب یک پروژه قابل تعریف و اجراست. از این

در طرحهای بزرگ مثل . اهمیت وزن این مورد نیز بسته به نوع طرح توسعه متفاوت است. موفقیت آن نقش نقش جدی دارد

فت آنها رهای توسعه و میزان پیشنحوه مدیریت پروژه. توسعه صنایع بزرگ این موضوع از اهمیت بسیار بالایی برخورداراست

کند. از آنجا که اغلب بخشهای ایجاد، راه اندازی و توسعه نیروگاهها ماهیت پروژه براساس برنامه رتبه این عامل را مشخص می

. در صورت استفاده از استراتژی توسعه می بایست این مورد نیز به نقطه باشد  ای دارند لذا وزن این عامل بسیار بالا می

 مطلوب سوق پیدا نماید.

 

 پروسه تولید محصولات شرکت و بررسی های تکنولوژیک: -16
شد. اولین برای کاربردهای صنعتی استفاده می ،میلادی از موتورهای بخار که توسط ادیسون اختراع شده بود 38تا قرن 

ته رفته ژنراتورها رف کردند. زمانی که اندازههای بزرگ تولید برق در نیویورک و لندن نیز از موتورهای بخار استفاده مینیروگاه

 3924ترشان گسترش یافت. پس از دهه وری بالا و قیمت ساخت پایینهای بخار به دلیل بهرهاستفاده از توربین ،بزرگ شد

 کردند. های بخار استفاده مینسبتا بزرگ با توان تولیدی حدود چند کیلووات نیز از توربین یتمامی ژنراتورها

در  های اصلی و حرارت تولیدیشینماوگاه حرارتی مرسوم با استفاده از نسبت برق تحویلی به وری الکتریکی یک نیربهره

وری نیروگاههای حرارتی نیز مانند تمامی موتورهای میزان بهره1درصد است.  08تا  11آید و معمولا بین کوره به دست می

ود. این شبقیه انرژی به صورت گرما از نیروگاه خارج میگرمایی محدود به قانون ترمودینامیک )چرخه کارنو( است و بنابراین 

کنند. اگر از این گرما برای کاربردهای کننده از نیروگاه خارج می های خنکگرمای اضافی را معمولا با استفاده از آب یا برج

ر ی اصلی این گرما دگویند. یکی از کاربردهامی« چرخه ترکیبی» ،دیگر مانند گرمایش محیط استفاده شود به این چرخه

                                                           
 درصد قابل افزایش است 56با استفاده از تكنولوژي جدید این عدد تا  -1
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گیرد مورد استفاده قرار می ،تاسیسات نمک زدایی است که بیشتر در کشورهای کویری که دارای منابع گاز طبیعی هستند

 شوند. هایی وابسته ایجاد میو به این ترتیب آب شیرین و الکتریسیته با هم در چرخه

اما با افزایش حرارت و به مثابه آن افزایش  ،ترمودینامیک محدود استها از نظر قوانین وری این نیروگاهبا این حال که بهره

ها را افزایش داد. در گذشته استفاده از جیوه به عنوان سیال در تحقیقات آزمایشگاهی توان کارایی این نیروگاهمی ،فشار بخار

وشی سمی پاما خطر غیرقابل چشم .د کندتواند فشار بیشتری را در حرارتی کمتر نسبت به آب ایجانشان داده که این فلز می

 استفاده از این عنصر را به عنوان سیال منتفی کرد.  ،بودن این فلز و امکان نشت آن

 

 یک نیروگاه حرارتی مایی ازش

 سوپر هیتر. 39 دریچه کنترل بخار. 34 کنندهبرج خنک. 3

 پمپ هوا. 24 توربین بخار فشار بالا. 33 پمپ آب سرد. 2

 کنگرمپس. 23 دگازور. 32 انتقال سه فاز خطوط. 1

 سوپاپ هوای احتراق. 22 کننده آبگرم. 31 ترانسفورماتور افزایش ولتاژ. 0

 کنگرمپیش. 21 کننده زغال سنگحمل. 30 ژنراتور الکتریکی. 5

 کن هواگرمپیش. 20 سنگقیف زغال. 35 توربین بخار کم فشار. 6

 کننده الکترواستاتیکیته نشین. 25 ز زغال سنگپودرسا. 36 پمپ آب بویلر. 7

 پمپ هوا. 26 سیلندر دود بویلر. 37 تقطیر کننده سطحی. 8

 دودکش. 27 قیف خاکستر. 38 توربین بخار فشار متوسط. 9
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 گازی  هاینیروگاه الف(
ادی نمی گذرد. با این وجود زمان زی، توربینهای گازی امروزی در مقایسه با سایر تجهیزات تولید قدرت پیدایشاز زمان 

امر تولید قدرت مکانیکی مطرح می باشند. از تولید انرژی برق گرفته تا  رامروزه این تجهیزات به عنوان سامانه های مهمی د

همگی مرهون استفاده از این وسیله سودمند می باشند. ظهور توربینهای گازی باعث پیشرفت  ،پرواز هواپیماهای مافوق صوت

بطوری که پیدایش سوپرآلیاژهای . و سایر علوم مربوطه گشته است ، برقمتالورژی ، رشته های مهندسی مکانیک زیادی در

 3544پایه نیکل و تیتانیوم به خاطر استفاده آنها در ساخت پره های ثابت و متحرک توربینها که دماهای بالایی در حدود 

رعت بیشتری برخوردار شد. به همین خاطر امروزه به تکنولوژی از س ،درجه سانتیگراد و یا بیشتر را متحمل می شوند

گفته می شود و کشوری که بتواند توربینهای گازی را طراحی کند و بسازد هر چیز دیگری  "تکنولوژی مادر"توربینهای گازی 

 . را هم می تواند تولید کند

 اصول کار توربین های گازی 
وربینهای گازی برای چرخاندن روتور ژنراتورهای نیروگاه بهره می گیرد. بر خلاف نیروگاه گازی نیروگاهی است که تنها از ت

یرد. گتصور، سوخت این نیروگاه لزوما گاز طبیعی نیست، بلکه اصولا از یک سیال گازی به عنوان عامل انتقال انرژی بهره می

بیشتر این نیروگاهها از هوا به عنوان سیال  لذا سوخت این نیروگاهها می تواند هر یک از انواع سوختهای فسیلی باشد. در

 عامل بهره گرفته می شود. 

نحوه عمل توربینهای گازی شباهتهایی با موتور دیزلی دارد، بدین صورت که در این توربینها نیز هوا مکیده شده سپس 

انجام می شود. پس از انجام متراکم و گرم می شود، آنگاه سوخت روی هوای گرم پاشیده می شود و در اثر این احتراق کار 

کار نیز محصولات احتراق به خارج از ماشین رانده می شوند. با این تفاوت که در موتورهای دیزلی همه این کارها در یک 

عضو انجام می شود. اما در توربینهای گازی این عملیات در سه بخش مجزا یعنی کمپرسور، محفظه احتراق و توربین صورت 

 می گیرد. 

زیر،  کلش   سیکل استاندارد هوایی یا برایتون می باشد که در حالت ایده ال مطابق  ،ل ترمودینامیکی توربینهای گازیسیک 

پرسور . کمباشدمی نتروپیک در کمپرسور و توربین و دو فرایند ایزو بار در محفظه احتراق و دفع گازهاوشامل دو فرایند ایز

متراکم شده به محفظه احتراق می رود و در آنجا با سوخت مخلوط شده و احتراق  هوا را مکیده و متراکم می کند و هوای

حاصل می شود. گازهای داغ حاصل از احتراق به قسمت توربین رفته و توربین را به حرکت در می آورد )کار انجام می شود( 

 و پس از آن از انتهای توربین خارج می شود. 

درجه سانتیگراد  065تا  144برابر افزایش می دهند و دما در خروجی کمپرسور به  25تا  34کمپرسورها فشار هوا را بین 

درجه سانتیگراد بالا می برد. گاز خروجی از محفظه  3044می رسد. محفظه احتراق دمای گاز متراکم شده را تا حدود 

پره های متحرک بازی کرده و آنتالپی احتراق به پره های توربین برخورد می کند. پره های ثابت توربین نقش نازل را برای 

)دما و فشار( بالا را به سرعت بالا تبدیل می کنند. پره های متحرک نیز این انرژی جنبشی را به انرژی مکانیکی چرخشی 

 درجه سانتی گراد خواهد بود.  654تا  054تبدیل می کنند. دمای گاز خروجی از توربین بین 
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 ایتونسیکل بر P-Vو  T-Sنمودارهای 

 توربینهای گازی بر حسب نوع سیکل به دو دسته باز و بسته تقسیم می شوند:

  در توربینهای سیکل باز که مرسوم تر هستند محصول احتراق پس از انجام کار روی توربین به درون اتمسفر تخلیه

 .می شوند

 ی بن و غیره( پس از انتقال انرژدی اکسید کر، آرگون، هلیم، ولی در توربینهای گازی سیکل بسته سیال واسط )هوا

 . و انجام کار روی توربین خنک شده و مجددا در این چرخه بکار گرفته می شوند

 
 فرایند توربین گازی سیکل بسته

های گازی سیکل باز با حجم ثابتی از جریان هوا کار می کنند، اما میزان توان ایجاد شده در آنها بستگی مستقیم به توربین

عبوری از توربین دارد. هر چه هوای عبوری از توربین متراکم تر باشد توان تولیدی آن بیشتر خواهد بود. هر  جریان هوای

ر تهایی که در هوای گرمتر می شود، از تراکم هوا کاسته شده و با سختی بیشتری متراکم می شود. لذا توربینچه هوا گرم

سردتر قرار دارند )با فرض یکسان بودن ارتفاع از سطح دریا( خروجی  قرار دارند از توربینهای مشابه خود که در مناطق

 کمتری دارند. 
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با یک استدلال ساده می توان در یافت که توان خروجی توربینهای گازی در تابستان کمتر از زمستان خواهد بود. لذا برای 

ر خنک می کنند تا جرم بیشتری از هوا وارد رفع این مشکل در بعضی از نیروگاهها هوای ورودی را قبل از ورود به کمپرسو

 توربین شده و توان بیشتری تولید نماید. 

 %71درجه افزایش یابد خروجی توربین به  17درجه سانتیگراد به  35بطور مثال اگر دمای هوای ورودی به توربین گازی از 

درصد مقدار  334یابد ظرفیت خروجی به درجه کاهش  0درجه به  35مقدار اولیه کاهش می یابد و اگر دمای ورودی از 

درصد افزایش  2تا  3درصد و بازده آنها را بین  24تا  35اولیه افزایش می یابد. چیلرها می توانند توان خروجی توربین را بین 

 دهند. 

براین توان خروجی نیز تراکم هوا کاهش می یابد، بنا Site Elevationبا افزایش ارتفاع محل استقرار توربین از سطح دریا یا 

 توربینهایی که در ارتفاع بالاتری از سطح دریا قرار دارند کمتر از توربینهایی است که در ارتفاع کمتری قرار دارند. 

تراکم هوای مرطوب، کمتر از تراکم هوای خشک است. لذا هر چه رطوبت هوای ورودی بیشتر باشد توان خروجی توربین 

ها این افت نیز در محاسبات ن مقدار افت قابل اغماض بود اما با افزایش توان خروجی توربینکمتر خواهد بود. در گذشته ای

 لحاظ می شود.

دسته بندی می  سانتریفیوژیو کمپرسورهای  جریان محوریهای گازی به دو نوع کمپرسورهای کمپرسورهای توربین

 . لوله ای5 لوله ای حلقوی و حلقوید. ها نیز به سه دسته تقسیم می شونشوند. محفظه های احتراق توربین

 توربینهای گازی بر حسب اندازه و نوع استفاده به پنج دسته عمده تقسیم می شوند:

1- Frame Type Heavy Duty:  مگاوات  084تا  1واحدهای بزرگ تولید نیرو هستند که دارای ظرفیت تولیدی بین

 شند. درصد می با 06تا  14هستند. و دارای بازده ای بین 

نمونه هایی بسیاری از این نوع توربینها در کشور نصب شده و در حال بهره برداری هستند که از آن جمله می توان به 

شکل نیروگاه رودشور، اشاره نمود. در  V90. 1مگاواتی  265 جهرم,  نیروگاه خرمشهر و V90. 2مگاواتی  362واحدهای 

 د. یک نمونه از این توربینها دیده می شو زیر

 

 
 توربین گازی واحدهای بزرگ تولید برق
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0- Aircraft Derivative:  از این توربینها به عنوان پیشرانه هواپیما استفاده می شود. با حذف فن های بای پس این

ود. ش گونه توربینها و اضافه کردن یک ژنراتور تولید برق در خروجی آنها، از این توربینها برای تولید برق نیز استفاده می

 05تا  15مگاوات را دارند و بازده آنها بین  54تا  2واحدهایی که از این توربینها استفاده می کنند، ظرفیت تولیدی بین 

 را نشان می دهد.  MD-84مورد استفاده بر روی هواپیمای بوئینگ  JT8Dیک نمونه توربوفن زیر شکل درصد است. 

 
 JT8Dتوربو فن 

مگاوات بوده و در مکانهای صنعتی بویژه در  35تا  5/2رنج تولید این نوع توربینها بین  (:Industrialصنعتی ) -3

 کارخانجات پتروشیمی بطور گسترده استفاده می شوند. 

 
 Solarتوربین گازی صنعتی ساخت 

 رند. درصد دا 25تا  35مگاوات و بازدهی بین  5/2تا  5/4این توربین ها توان تولیدی بین  (:Small) کوچك -7

3- Micro  : کیلووات هستند.  154تا  24دارای ظرفیت تولیدی بین 
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مزیت عمده توربین گازی نسبت به انواع دیگر توربینها، عدم نیاز آن به آب زیاد و در نتیجه قابل استفاده بودن آن در مناطق 

عضی از ب شتر این توربینها شده است.خشک است. توربین گازی نسبت به توربین بخار دارای مزایایی است که با عث رواج بی

 این مزایا عبارتند از:

  .نسبت به توان تولیدی دارای اندازه و وزن کمتر هستند 

 هزینه اولیه لازم برای ایجاد ظرفیت تولید هر کیلووات توان آنها به مراتب کمتر است 

  .زمان تحویل و نصب آنها کوتاهتر است 

 نند و دارای ضریب ظرفیتی تر از توربینهای بخار کار می کنرم(Capacity Factor)  درصد می باشد.  98تا  96بین 

 )در مقایسه با سایر نیروگاههای حرارتی نیاز به آب ندارد. )به غیر از تجهیزات جانبی که آب کمی نیاز است 

  دقیقه وارد مدار می شود.  35زمان راه اندازی بسیار کوتاه است بطوری که حداکثر در 

  هزینه های بهره برداری مورد نیاز آن کمتر است. پرسنل و 

 در مقابل داری معایبی به شرح زیر است:

  .راندمان آن در مقایسه با نیروگاه بخار کمتر است 

  .آلودگی زیست محیطی بیشتری دارد 

  .)عمر واحد کوتاه است )به دلیل فرسودگی و استهلاک قطعات و پره های توربین 

 دت اقتصادی نیست. برای استفاده طولانی م 

 .امکان استفاده از سوختهای جامد فراهم نیست 

 سیر تحول توربینهای گازی 
ی پارگخواص مکانیکی قطعات سیستم مانند پره ها در برابر خزش و همچنین میزان استحکام  3974تا  3904های  هطی ده

ن مقاومت قطعات داغ توربین به مقدار بیش از میزا 3954در طی دهه . بوده است آنها بهبود چندانی نیافته و تقریبا ثابت

به بعد  3964 هاز ده. افزایش یافت، درجه سانتی گراد با استفاده از آلومینیوم و تیتانیوم در ساختار ماتریسی نیکل 244

ا سالهای ت 3974 هتقریبا از ابتدای ده. استفاده از سیستمهای پیشرفته و پیچیده در خنک کنندگی پره ها و نازلها رایج شد

پوششهای مقام در پره های توربین و نیز ، استفاده از مواد سرامیکی در محفظه احتراق، پیشرفتهای تکنولوژیکی ،اخیر

 . درجه را فراهم ساخته است 3554امکان استفاده از دماهای بالا تا بیش از  ،سیستمهای کولینگ بهتر

 چرخه ترکیبی نیروگاه هایب(
دود . درجه حرارت در اتاق احتراق ضروری است که احتراق با هوای بسیار زیاد صورت پذیرد در توربین گاز جهت کنترل

اکسیژن کافی نیز جهت احتراق دارد ولی در ، علاوه بر اینکه دارای درجه حرارت بالایی است، خروجی از اگزوز توربین گاز

تلفی جهت تولید بخار استفاده می شود که در نیروگاههای چرخه ترکیبی از انرژی گاز خروجی از اگزوز به روش های مخ

 در شکل زیر تصویری از یک نیروگاه چرخه ترکیبی دیده می شود. . بخش های آتی به آن اشاره خواهیم کرد
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 تصویری از یک نیروگاه چرخه ترکیبی

تقسیم بندی نیروگاه های چرخه ترکیبیج(  
 . ه ترکیبی به سه دسته تقسیم بندی می شوندنیروگاههای چرخ، بر اساس نحوه استفاده از گاز خروجی

 نیروگاههای چرخه ترکیبی بدون مشعل  -1
 544در حدود دمای گاز خروجی در بار اسمی گاز که حجم بالا و دمای زیادی ) دود خروجی از اگزوز توربین، در این نوع

جهت تولید حرارت ، ر واحدهای بخاری( دارد به بویلری هدایت می شود و به جای مشعل و سوخت ددرجه سانتی گراد است

این امر باعث بالا رفتن راندمان مجموعه نیروگاهی . بخار تولید شده نیز توربین بخار را به چرخش در می آورد. به کار می رود

این . ای کاهش پیدا می کندی هر کیلو وات تا حد قابل ملاحظهضمن آنکه هزینه های سرمایه گذاری به ازا، می گردد

درصد هم  54وعه برای تولید برق پایه استفاده می شود و کارآیی آن در صورتی که فقط برای تولید برق به کار رود تا مجم

( به جای کندانسور و برج Backpressureدر مناطق سردسیر با بکارگیری توربین بخار با فشار خروجی زیاد ). بالا می رود

یش مناطق شهری و صنعتی نیز استفاده می شود که در این صورت راندمان خنک کن در تامین آب گرم و بخار مصرفی گرما

  در شکل زیر شمای حرارتی نیروگاههای چرخه ترکیبی بدون مشعل آورده شده است :. درصد هم افزایش می یابد 84تا 
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به منظور بالا بردن بهره  ،توربین گازاگزوز  یاستفاده مجدد از حرارت تلف شده، هدف اصلی در این نوع چرخه های ترکیبی

 با بویلر های مربوطه و یك دو توربین گازبجز حالات استثنا، متداول ترین گونه در این نحوه آرایش، . وری سوخت می باشد

ولید تآن را توربین گاز  دو سوماز انرژی الکتریکی را به توربین بخار و  یک سومدر این روش معمولاً  می باشد. توربین بخار

بخار خروجی از بویلر نیز وارد . مستقیماً وارد بویلر مخصوص به خود می گردد ،گاز داغ خروجی از هر توربین گاز. می نماید

 . ( مشترک شده و توربین بخار را تغذیه می نمایدHeaderهدر )

ارد که داین آرایش این امکان وجود  از آنجایی که قابلیت بهره برداری بویلر و توربین بخار بیش از توربین گاز می باشد در

 . واحدهای گازی دیگر بتوانند به همراه توربین بخار کار کنند، در صورت توقف یک واحد گازی

متناسب با سلیقه بهره برداری می توان با تعبیه . قدرت ژنراتور واحدهای گازی و واحد بخار دو توربین گاز مشابه می باشد

فراهم  (صورت توقف توربین بخار یا بویلر در، کارکرد مستقل توربین گاز را )بین گاز و بویلراگزوز کمکی در حد فاصل تور

 .در این روش ایجاد امکان تعمیرات بر روی بویلر ضروری می باشد که مستلزم تعبیه دمپرهای مناسب است. نمود

ان امک، با ایستادن در وضعیت های مختلف دمپر وسیله ای است که در محل خروج گاز داغ از توربین گاز قرار می گیرد و) 

اشد بتعمیرات خاص و بازدیدهای ویژه می( البته وجود دمپر مستلزم انجام .انتقال گاز داغ را به اگزوز و یا بویلر فراهم می آورد

 باعث ،ریهمچنین وجود دمپر پس از مدتی بهره بردا. که این امر به نوبه خود باعث کاهش قابلیت بهره برداری می گردد

 . تلفات گاز داغ می گردد که نهایتاً کاهش راندمان را در پی خواهد داشت

به جای  ،برخی سازندگان و تولید کنندگان انرژی الکتریکی جهت ایجاد امکان بهره برداری غیر هم زمان توربین گاز و بخار

که ضمن ایجاد امکان بهره گیری از توربین حسن این روش در این است . کندانسور کمکی را توصیه می نماید ،اگزوز کمکی

ا راه اندازی سریع بویلر و توربین بخار ر، گاز در مواقع توقف توربین بخار و جلوگیری از تلفات گاز داغ از طریق اگزوز کمکی

 این روش بیشتر در مواردی که فروش بخار و یا آب گرم مصرف شهری و صنعتی نیز مد نظر باشد مورد. باعث می گردد

دو یا چند بویلر و یک توربین بخار در قیاس با واحد ، محاسن و معایب سیستم دو یا چند توربین گاز . استفاده قرار می گیرد

 بخاری ساده به صورت زیر است :

 محاسن :
  هزینه سرمایه گذاری کمتر 

 امکان اجرای مرحله ای طرح 

  زمان نصب کوتاه تر 

 داری جزء به جزء قابلیت انعطاف بیشتر و امکان بهره بر 

  راندمان بیشتر در حالت نیم بار 

 معایب :
  نیاز به سوخت مرغوب تر 

  عوامل کنترل بیشتر 

 . این گونه آرایش در مواردی که هدف تامین بار پایه و میانی است به کار می رود

 بی بدون مشعل در ارتباطکاربرد گونه های مختلف چرخه های ترکیبی متفاوت می باشد ولی از آنجایی که چرخه های ترکی

یز از ن تکنولوژی مورد استفاده در جهرملازم به ذکر است که با تولید بار پایه و میانی از اولویت بیشتری برخوردار است 

 همین مورد می باشد.
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 نیروگاههای چرخه ترکیبی با سوخت اضافی ) مشعل ( -0
که  در مواردی. وابستگی کامل به کارکرد توربین گاز دارد ،کارکرد بخش بخار، در نیروگاههای چرخه ترکیبی بدون مشعل

ارکرد ک ،به گونه ای که در صورت توقف بخش گاز، با تعبیه مشعل در بویلر ،نیاز به کارکرد دائمی بخش بخار وجود دارد

چرخه  گاههایاین نوع نیرو عملکرد مستقل این دو بخش تامین می شود و بدین ترتیب، قسمت بخار با اشکال مواجه نگردد

 . ترکیبی شکل گرفته اند

این نوع چرخه ترکیبی عموماٌ به منظور بالا بردن قدرت و جلوگیری از نوسانات قدرت توربین بخار با تغییر بار توربین گاز به 

 به کارگیری سوخت مناسب و، امکان کارکرد واحد بخار در نقطه کار مناسب تر با تعبیه مشعل ساده. کار گرفته می شود

قدرت واحد گاز و واحد بخار در حداکثر بار سیستم . عملی است ،استفاده از گاز داغ خروجی توربین گاز به عنوان هوای دم

 .راندمان این نوع چرخه ترکیبی از واحد بخاری ساده بیشتر و از چرخه ترکیبی بدون مشعل کمتر می باشد. مساوی است

تامین آب مصرفی و یا بخار مورد نیاز واحدهای صنعتی ، ه بر تامین انرژی الکتریکیاین نوع واحد ها غالباً در مواردی که علاو

 . به کار می رود، نیز مد نظر باشد

 شکل زیر شمای حرارتی عمومی نیروگاههای چرخه ترکیبی با مشعل را نمایش می دهد :

 
 

 نیروگاههای چرخه ترکیبی جهت تامین هوای دم کوره بویلر -3

رکیبی مشابهت زیادی با توربین بخار معمولی دارد با این تفاوت که در نیروگاه بخاری ساده از سیستم پیش این نوع چرخه ت

لیکن در این گونه چرخه . گرم کن هوا و فن تامین کننده هوای دم که خود مصرف کننده انرژی است استفاده می گردد

 بدین ترتیب راندمان واحد. بین گاز بر عهده گرفته استتور ،سیستم گرمایش و فن دمنده هوای احتراق کوره را، ترکیبی

 . بهبود می یابد ی، بطور نسببخاری ساده با جانشین کردن سیستم تامین هوای دم با توربین گاز

 .به کار می رود، این نوع چرخه ترکیبی در نیروگاههای بخاری بزرگ که سوخت آن ذغال سنگ و یا مازوت می باشد معمولاُ

 . درصد قدرت تولید کل نیروگاه است 24حداکثر  ،ی توربین گاز در این نوع چرخهقدرت تولید
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 ( در نیروگاههای جهانO&M(بررسی وضعیت بهره برداری و تعمیرات )ه
از سوی دیگر در صنعت . در صنعت برق به ویژه در نیروگاهها از اهمیت خاصی برخوردار است و دوره ای تعمیرات اساسی

لسفة ف، در چند دهة گذشته. گیری مجدد از آنها نیز مطرح استاز بین بردن ضایعات در تولید و یا بهره برق بحث چگونگی

نعت به طوری که در ص، نگهداری و تعمیرات بتدریج تغییر کرد و روشهای تعمیراتی دارای تغییر و تحولات زیادی شده است

نگهداری و تعمیرات همگام با توسعه و افزایش حجم واحدها در دارا بودن یک سیستم مناسب ، برق و به ویژه در نیروگاهها

وجود یک سیستم نگهداری و تعمیرات از آن جهت الزامی است که کنترل مستمر و اطلاع کامل از اوضاع . حال فزونی است

حاضر شرکتها و در حال . دسازهای لازم را امکان پذیر میو نحوة عملکرد واحدهای عملیاتی و تأسیساتی وابسته و سرویس

امر نگهداری و تعمیرات را بر عهده داشته و نوعی تفکیک نیروی کار در صنعت برق ، نیز واحدهای تعمیراتی در نیروگاهها

 . شودمشاهده می

ری و تعمیرات  تعریف نگهدا
فاظت یا اعادة نگهداری وتعمیرات عبارت است از: تمامی فعالیتهای انجام شده در جهت ح، DIN براساس تعریف استاندارد

  :افزایش ارزشها ی زیر را در برداشته باشد، به طوری که نگهداری و تعمیرات صحیح، وضع یک جزء و یا کل سیستم موجود

 وریافزایش کارآیی و بهره -3

 افزایش ایمنی کار و محصول -2

 افزایش طول عمر دستگاهها و تجهیزات و جلوگیری از فرسودگی آنها -1

 وقف کارکاهش ساعات ت -0

 برداریهای بهرهکاهش هزینه-5

 کاهش مصرف قطعات یدکی -6

 بینی میزان و زمان مصرف قطعاتپیش -7

 مصرف مجدد قطعات و بازسازی -8

 تأمین کیفیت مناسب کار یا محصول تولیدی -9

 ( Maintenance Targetهدف تعمیرات )
وری )طول عمر از زمان نصب داقل هزینه و بیشترین بهرهبا ح نیروگاههدف تعمیرات عبارت است از : طولانی کردن عمر 

 . (شودآلات در طول زمان تولید تعریف میماشین

تعمیرات ) وظایف
Maintenance Responsibility) 

 :گیردجهت دستیابی به هدف ذکر شده سه وظیفة عمده به شرح زیر بر عهدة تعمیرات قرار می

 سازیتنظیم و بهینه-3

 استهلاکجلوگیری از -2

 موقع بازسازی و جایگزینی-1
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 انواع تعمیرات 
 داری بربینی بوده که در زمان بهرهتعمیرات اصلاحی )روتین(: این تعمیرات شامل نقایص جزئی و غیرقابل پیش

گیرد و توسط پیمانکار ای قرار میعادی قابل رفع است و در صورت نیاز به توقف اجرای کار در ردیف تعمیرات دوره

نفر در  34شود. کارکنان مورد نیاز در این بخش با توجه به آمار درخواستهای تعمیرات نیروگاهها بیش از جام میان

 . های کارشناسی و تکنسینی نیستنددوره

 توان تا برقراری کامل سیستم به صورت هوشمند استفاده کرد. این تعمیرات تعمیرات ادواری: از این تعمیرات می

برداری عادی و یا توقف واحد ای در زمان بهره ملهای سازنده و تجربیات نیروگاه به صورت دورهبراساس دستورالع

ریزی و کنترل، قابل مکانیزه شدن است. کارکنان مورد نیاز در این شود. این سیستم برای سهولت برنامهانجام می

 . شودبخش براساس ماهیت کار تعیین می

 ر ماشین کننده، رفتاهای تحلیلت با استفاده از سیستمهای مانیتورینگ و سیستمتعمیرات هوشمند: در این تعمیرا

برداری، هشدار و سپس فرمان توقف تحت نظارت مداوم قرار گرفته و در صورت نزدیکی به محدودة غیرمجاز بهره

 . صادر خواهد شد. کارکنان مورد نیاز این بخش کمتر از نوع ادواری است

ری و تع   میراتروشهای نگهدا
 اهم آنها، در طی چند دهة اخیر راهکارهای گوناگونی در زمینه بهبود و ارتقاء نت مورد استفاده قرار گرفته است که در ادامه

 :به اختصار مورد بررسی قرار خواهد گرفت

 :)و آماده  های با تخصص بالامطرح بود بر ایجاد سیستم 3914در این نگرش که در دهة  تعمیرات اضطراری )رفع خرابی

گروه تعمیراتی بر این بود که از یک  تلاشو تمام  ، تاکید می شدنگهداشتن آنها برای رفع نواقص ایجاد شده در تجهیزات

برداری برسانند و از طرف دیگرابزار مورد نیاز برای انجام طرف تجهیزات و ماشین آلات از کار افتاده را تعمیر کرده و به بهره

 د. نبینی کنشکار را به طور صحیح پی

 :این روش شامل تمامی اقدامات و خدماتی است که توسط کارکنان جهت حفظ و نگهداری  نگهداری و تعمیرات پیشگیرانه

ت، های سیستماتیک، کشف و پیدا کردن اشکالاا تجهیزات از نظر ایمنی و افزایش قابلیت از طریق بازدیدها و بازرسییسیستم 

 پذیرد در روش تعمیرات پیشگیرانه برای با زمانهای ثابت از پیش تعیین شده انجام میت دورهروغنکاری، تمیزکاری و تعمیرا

کننده دستگاه؛ شرایط و یا های مهم در یک دستگاه که توسط ایجاد تغییرات در پارامتر کنترلمبنای بروز علائم، خرابی

گیری به طور دائمی یا صل از یک تغییر قابل اندازهگیرد، همچنین نتایج حاشود، مورد عمل قرار میعملکرد آن مشخص می

ریزی نگهداری و تعمیرات در دو وضعیت در حین کار و پذیرد. کنترل شرایط کارکرد دستگاه برای برنامهای صورت میدوره

یل صورت یوة ذفعالیتهای نگهداری و تعمیرات به صورت پیشگیرانه و با استفاده از سه ش.شوددر زمان توقف دستگاه انجام می

 :پذیردمی

ـــکال در وظایف آنها در طی دوره -3 برداری از پیش های زمانی معین از بهرهتعویض بعضـــی از قطعات قبل از ایجاد نقص و بروز اش

  Hard Time Replacement (H. T. R.)تعیین شده

ای و ارزیابی نتایج از قبل قابل تشــخیص دوره هاینگهداری و تعمیرات تجهیزات که بروز نقص در آنها در آینده براســاس بازرســی -2

   Preventive Maintenance (P. M.)است

ها و جلوگیری از وقوع  -1 بل از بروز نقص در آن ها ق کارکرد تجهیزات برای تشـــخیص عیوب آنی آن یت  ـــع مداوم بر وض ظارت  ن

 Condition Monitoring (C. M.)عیب
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 نحوه تامین و وضعیت بازار مواد اولیه: -17
 ین گاز و گازوییل به ترتیب توسط شرکت ملی گاز و شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده های نفتی ایران انجام می شود. تام

 3042حجم و هزینه سوخت مصرفی بر اساس صورتحساب های بازار برق  

 ماه
شرکت ملی -گاز )مترمکعب(

 گاز

 شرکت ملی پالایش-گازوئیل )لیتر(

 نو پخش فرآورده های نفتی ایرا

بدون ارزش افزوده هزینه سوخت 

 ریال(میلیون )

 90,962 05,444 313,251,783 3042فروردین 

 330,954 95,444 351,355,444 3042اردیبهشت 

 78,686 4 385,769,444 3042خرداد 

 310,491 4 378,894,969 3042تیر 

 327,778 4 374,926,444 3042مرداد 

 303,177 25,474,444 359,837,444 3042شهریور 

 335,971 9,804,444 301,925,444 3042مهر 

 336,812 33,782,454 302,714,444 3042آبان 

 340,421 12,937,163 98,213,444 3042آذر 

 339,845 36,531,010 318,521,444 3042دی 

 335,233 34,824,886 354,678,999 3042بهمن 

 336,898 25,930,124 327,046,444 3042اسفند 

 3,208,059 312,998,453 3,783,145,709 3042 مجموع

 

انجام 42/33/3043شرکت مدیریت برق ایران به تاریخ  3737جدیدترین قیمت گذاری این محصولات مطابق اطلاعیه شماره 

مه هیات ریال افزایش پیدا کرده است.در این اطلاعیه اشاره شده است که پیرو تصویب نا 254شده است که نرخ سوخت به 

ماده واحده قانون بودجه  30با موضوع آیین نامه اجرایی تبصره  36/47/3044ه مورخ  64449/ت320538وزیران به شماره 

کل کشور, کلیه نیروگاههای مقیاس کوچک  و بزرگ مکلفند به ازای هر لیتر فرآورده های نفتی و هر مترمکعب  3043سال 

الیات و عوارض به صورت نقدی بابت صورتحساب صادره توسط شرکت ملی پالایش ریال با احتساب م 254گاز تحویلی مبلغ 

و پخش فرآورده های نفتی ایران  و شرکت ملی گاز پرداخت نمایند. تا کنون این پرداخت نقدی از طریق تهاتر مطالبات 

 نیروگاهها ازمدیریت شبکه برق  ایران با نهادهای اشاره شده انجام پذیرفته است.
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و پس از اخبار منتشره در خصوص مصوبه هیات وزیران مبنی بر افزایش قیمت سوخت مصرفی  3042در سال همچنین 

در سامانه کدال  به شرح زیر  3/46/3042نیروگاهها شرکت توسعه مولد نیروگاهی جهرم بلافاصله این مساله را در تاریخ 

 افشا نمود:

 (وستیپ) 28/45/3042 مورخ93928شماره  رانیوز ئتیمصوبه ه 1ماده  3به اخبار منتشره در خصوص بند  تیبا عنا"

 لیحوبرق ت یبرق خود را به شبکه سراسر یو بزرگ که تمام کوچک اسیمق یها روگاهیها شامل ن روگاهین" نکه،یبر ا یمبن

و  عوارض اببا احتس الیر 754مبلغ  یلیتحو یعیو هر مترمکعب گاز طب یفرآورده نفت تریهر ل یازا دهند، مکلفند به یم

و پخش فرآورده  شلایپا یشرکت مل توسط در قبال صورتحساب صادره یو تعهد یبر ارزش افزوده به صورت نقد اتیمال

 ایو  ریبه حساب شرکت توان رانیگاز ا یو شرکت مل رانیا ینفتی ها فرآورده پخش یشرکت مل قیاز طر رانیا ینفت یها

جهرم از  یبیترک کلیس روگاهیسوخت ن نهی، هز".ندینما زیحسب مورد وار یبرق حرارت یروین دیتول یتخصص شرکت مادر

 یغ رسملازمان اجرا و اب نییآن پس از تع یقطع اثرات و یخواهد داشت . لکن بار مال شیافزا الیر 754به  الیر 254رقم 

 ".دیم خواهد گردلامتعاقبا جهت استحضار سهامداران محترم اع رانیا شبکه برق تیریتوسط شرکت مد

مواد اولیه نیروگاه شامل سوخت گاز طبیعی و گازوئیل می باشد که توسط شرکت گاز و شرکت پالایش و پخش فرآورده های 

 3788و اطلاعیه شماره  28/45/3042مورخ  93928نفتی تأمین می گردد و مطابق با تصویب نامه هیئت وزیران به شماره 

( ماده واحده قانون بودجه سال 30در راستای آئین نامه اجرایی تبصره ) انشرکت مدیریت شبکه برق ایر 26/34/3042مورخ 

 254کل کشور منجر به افزایش مبلغ سوخت مصرفی شامل هر لیتر فرآورده نفتی و هر متر مکعب گاز مصرفی از  3042

 ریال با احتساب عوارض و مالیات ارزش افزوده شده است. 754ریال به 

 پروانه بهره برداری شرکت: -18
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 نیروی انسانی شرکت -19

نفر، شامل مدیرعامل، معاونت فنی و مهندسی ،معاونت مالی اداری و پشتیبانی  23تعداد کارکنان شرکت در زمان تهیه گزارش 

مسئول دفتر مدیر عامل، راننده، و مسئول خدمات  ، معاونت برنامه ریزی و بازرگانی و کارشناسان بخش های مربوطه به همراه

 باشد. می

 کتشر مشخصات و سوابـق مدیران اجرایی  
 امهن گیری در خصوص تعیین و پرداخت حقوق و مزایای مدیران اجرایی شرکت، با رعایت اساسنامه و آیین رآیند تصمیمف

 :های مصوب شرکت است. مشخصات و سوابق مدیران اجرایی شرکت به شرح جدول ذیل است
 سوابق اجرایی رشته تحصیلی سمت نام ردیف

 سال 25 فوق لیسانس مالی مدیرحسابرسی داخلی رزانه سهرابیف 3

 سال 34 لیسانس مالی مدیر مالی حسین پناه علی 2

 سال 34 فوق لیسانس ماشین آلات معاون فنی سعید ناصری 1

 سال 8 دکتری مدیریت بازرگانی مدیر بازرگانی شهریار انصاری 0

 سال 25 لیسانس مکانیک مدیر فنی سید محمد حسینی 5

 

 ین نسااکیب نیروی تر
 تعداد مدرک تحصیلی ردیف

 1 دکتری 3

 1 کارشناسی ارشد 2

 31 کارشناسی 1

 2 سایر سطوح 0

 23 مجموع
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 شرکت:و عملکرد مالی  اطلاعات مربوط به وضعیت مالی  -21
 فهرست زمین و ساختمان -21

 
 دعاوی حقوقی له یا علیه شرکت و اثرات ناشی از آن: -22

وند، شدر دنیا با مصوبات و قوانینی سر و کار دارد که توسط دیگر کشورها به نفع یا ضرر وی صادر می امروزه هر کشوری

در این بین برخی  .رودگاهی این دعاوی تنها جنبه بیانیه و حقوقی دارند و گاهی تا مرز دعاوی سیاسی و نظامی هم جلو می

 های مالی اقتصادی،قلاب اقامه شده است، مصادره اموال ایران، تحریماز مهمترین دعاوی که علیه کشور ما در سالیان پس از ان

 .سیاسی و نظامی بوده است

 :برخی از مشکلات تحولات و دعاوی خارجی

 المللیمشکل استفاده از اعتبارات اسنادی وگشایش اعتبار و به طورکلی خدمات بانکی بین( الف

 اد اولیه موردنیازالمللی، ورود موتاخیر در انجام مبادلات بین( ب

 هاتامین مواد اولیه از طریق واسطه های تولید، افزایش ریسک خریدهای خارجی،افزایش هزینه( ج

طبقه دارائیپلاک دارایی 

 ساختمان های صنعتی و تولیدی ساختمان توربین گاز

 ساختمان های صنعتی و تولیدی ساختمان کنترل مرکزی

 ساختمان های صنعتی و تولیدی ساختمان تعمیرگاه مرکزی

 ساختمان های صنعتی و تولیدی ساختمان انباریدکی

 ساختمان های صنعتی و تولیدی ساختمان دیزل اضطراری

 ساختمان های صنعتی و تولیدی ساختمان پمپ خانه آتش نشانی

 ساختمان های صنعتی و تولیدی ساختمان ایستگاه آتش نشانی 

 ساختمان های ستادی و پشتیبانی ساختمان اداری و مدیریت نیروگاه

 ساختمان های ستادی و پشتیبانی ساختمان رستوران و نمازخانه

 ساختمان های ستادی و پشتیبانی ساختمان اداری موقت

 ساختمان های ستادی و پشتیبانی ساختمان استراحت نگهبانان

 ساختمان های ستادی و پشتیبانی ساختمان کارت زنی و سردرب ورودی نیروگاه

 ساختمان های ستادی و پشتیبانی ساختمان میهمانسرای جهرم

 ساختمان های ستادی و پشتیبانی آپارتمان ق ش 8447

 ساختمان های صنعتی و تولیدی انبار تجهیزات

 زمین زمین نیروگاه 

 زمین زمین جاده دسترسی نیروگاه 

 زمین زمین جلوی ضلع جنوبی نیروگاه 

 زمین زمین محوطه گشت زنی بیرونی نیروگاه 

 زمین  زمین ساختمان میهمانسرای جهرم
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همچنین در داخل کشور نیز دعاوی متعدی علیه شرکت های تولیدکننده برق از مراجع مختلف اعم از وزارت صنایع، سازمان 

وان ها و تمسلما هر صنعتی که بخواهد به شکلی مناسب از ظرفیت .استصورت گرفته ...  حفاظت محیط زیست، بانک ها و

در حال حاضر دعاوی  .ای مقبول ارائه نمایدبایست این قبیل دعاوی را مدیریت نماید تا از خود چهرهخود بهره ببرد، می

حریم های با منشا سیاسی داخلی قابل ذکری بر علیه شرکت های تولید کننده برق وجود ندارد و عمده دعاوی خارجی به ت

 توان اینهای داخلی میگردد که موانع جدی بر سر راه توسعه تولید برق ایجاد کرده است اما با توجه به توانمندیباز می

این عامل در توسعه و ایجاد  در نظر گرفته شده است. 54ای رفع نمود لذا اهمیت این عامل برابر مشکلات را به گونه

 اهمیت دو چندان دارد.واکنش شرکت و شرکت تاثیر گذار است  نیروگاههای جدید

 لازم به ذکر است تاکنون دعاوی له یا علیه شرکت ایجاد نشده است.

گاه شرکت در صنعت: -23  بازار فروش شرکت و جای
 درصد به شرح تصویر زیر می باشد. 2,3در بین کل تولید کشور به میزان  2سهم تولید نیروگاه چرخه ترکیبی جهرم

 
 

 میزان استفاده از ظرفیت عملی و اسمی نیروگاه جهرم به شرح زیر می باشد:

درصد آمادگی 

 محقق شده
 

 32تولید واقعی 

 ماهه 
 

کارکرد 

 روزانه)ساعت(
  کارکرد سالانه )روز( 

ظرفیت عملی 

 سالانه)مگاوات(
 

ظرفیت اسمی 

 سالانه)مگاوات ( 

  ,3     357335233     07     3,3    ,51,35132    105,2053,7 

 

                                                           
 0%توانير ص مادرتخصصي توسط شرکت %%%%منتشره در تابستان " %%%%سال  در توليد ويژه برق ايران صنعت تفصيلي آمار"2 
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با توجه به این میزان ظرفیت تحقق یافته می توان سهم نیروگاه جهرم را از مجموع برق تولیدی در کشور به شرح زیر بیان 

 نمود. همچنین میزان وضعیت رقابت را از میان نیروگاههای بورسی برآورد کرد:

 درصد 5/3سهم نیرگاه جهرم از ظرفیت اسمی نیروگاه های کشور در حدود  -
 درصد 2,3سهم نیروگاه جهرم از تولید عملی نیروگاهها در حدود  -
 درصد 1,5سهم نیروگاه جهرم از تولید عملی بخش خصوصی در حدود  -
 درصد 8/0سهم نیروگاه جهرم از نیروگاههای سیکل ترکیبی در حدود  -

 

 : در حوزه تولید انرژیجایگاه توسعه نیروگاهی جهرم در میان شرکتهای منتخب بورس به شرح جدول ذیل 

 شرکت ,1720/10/0 ,1721/10/0

 انرژی )مگاوات ساعت( انرژی )مگاوات ساعت(

 تولید نیروی برق دماوند 3,,1350335 1754,75,03

 توسعه مولد نیروگاهی جهرم ,351375,2 7,,350345

 ()قمبرق و انرژی پیوند گستر پارس 0,,753145 75,2,5331

 تولید نیروی برق آبادان 354735433 357235302

 تولید نیروگاه زاگرس کوثر 3523,5307 350235,03

 مولد نیروگاهی تجارت فارس 353745731 35,0353,0

 

 جایگاه توسعه نیروگاهی جهرم در میان شرکتهای منتخب بورس به شرح جدول ذیل در حوزه آمادگی :

 شرکت ,1720/10/0 ,1721/10/0

آمادگی )مگاوات 

 ساعت(

 ادگی)مگاوات ساعت(آم

 تولید نیروی برق دماوند ,1,5734573 ,145132512

 توسعه مولد نیروگاهی جهرم 357335233 3530,5433

 ()قمبرق و انرژی پیوند گستر پارس 757315333 753225,13

 تولید نیروی برق آبادان 3543,5371 357335373

 تولید نیروگاه زاگرس کوثر 7572,5222 7530,51,7

53035033,  مولد نیروگاهی تجارت فارس 51335,10, 
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گاه شرکت در صنعت:  جای

 میزان تولید:

 بهره وری تولید:
درصد بهره وری  253به مقیاس زمانهای اجباری خروج )تعمیرات اساسی و عدم نیاز( به عملکرد  3042شرکت در سال 

 رشدی قابل توجه محسوب می گرددرسیده است که در جای خود در صنعت نیروگاهی 

 روش محاسبه:

روز انجام پذیرفته  3,میانگین هر واحد روز و  326گاز( به مدت مجموعا  5و  1اورهال )واحد  2مجموعا  3043در سال  

گازی( یک تعمیرات اساسی ژنراتور  0و  2, 3واحد تعمیرات اساسی )واحدهای  1مجموعا  3042است در صورتیکه در سال 

برابر  3042روز انجام پذیرفت. میانگین زمان تعمیرات در سال  378بویلر به مدت مجموعا  1گازی( و ری تیوب  1د )واح

 بوده است. روز  77با 

 16برابر با  3042روز و در سال  39برابر با  3043همچنین میزان روزهای عدم نیاز شبکه به دلیل کمبود سوخت در سال 

 روز بوده است.

 230برابر با  3042اورهال( و در سال  2روز ) 364برابر با  3043ی خارج به دلیل اورهال و عدم نیاز در سال مجموع روزها

 اورهال( بوده است.  0روز )

نزدیک  8,037,185به عدد  3042, تولید در  3043جهت محاسبه بهره وری با فرض تعداد روزهای خارج شده به میزان 

 را نشان می دهد. درصد 253وری بالغ بر ضریب بهره می شود که نشان از 

 روز  50تعداد اختلاف روزهای خروج و عدم تولید: 

 مگاوات ساعت 0335032: 1721میزان مگاوات با قابلیت تولید در شرایط یکسان با 

 مگاوات ساعت 8,380,345: 3042میزان تولید 

 عتمگاوات سا 357145333: 1721میزان تولید با شرابط یکسان خروج با 

آمار بالا نشان دهنده آن است که تولید با چنان کیفیتی رشد کرده است که در صورتی که شرایط خروج و عدم نیاز همچون 

 مگاوات ساعت رسیده بود. 8,037,185محاسبه می گردید, تولید به مرز  3043سال 

 سال

انرژی آمادگی 

 تولیدی

نیروگاه)مگاوات  

 ساعت(

 انرژی ناخالص تولیدی

نیروگاه)مگاوات  

 ساعت(

 ظرفیت اسمی نیروگاه

 )مگاوات(

 ظرفیت عملی نیروگاه

 )مگاوات(

کل تولید برق 

 نیروگاه

)مگاوت 

 اعت(س
3042 8,060,040 8,021,961 3000 3470 8,380,345 

3043 8,517,665 8,526,632 3000 3470 8,287,960 
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 سال مالی آتی 3پیش بینی آمادگی و ا نرژی 
 باشد.ول زیر میاشرح جد به 3045تا  3041ماهه از  32رای دوره بینی شده بآمادگی و انرژی پیش

 
 

سال
 مگاوات بدون خروج 

)تقریبی(

انرژی تولیدی 
Mwhستاد

تعداد روزهای 

اورهال

تعداد روزهای 

عدم نیاز

مجموع روزهای 

اورهال و عدم نیاز

مجموع انرژی از دست رفته اورهال 

و عدم نیاز)مگاوات  ساعت(

تعداد روزهای خروج 

اضطراری

1 40 28,1 84,1 0 51 783621 490 1 ,1 1 929

1 40 18,287,9641 261 91 60676,96840

9,460 ,80 0  

4.5

تعداد واحد 

اورهالها شده

2.3

مجموعG11G12G13G14G15G16S1S2S3ماهسال

86,01763,55663,55685,66266,319094,94394,94324,615579,611فرودین1403

63,49078,40378,40363,22875,87440,46692,06692,06664,118648,113اردیبهشت1403

83,83083,48483,48483,48483,48483,484101,223101,223101,223804,920خرداد 1403

82,37282,03282,03282,03282,03282,03299,80799,80799,807791,955تیر 1403

82,37282,03282,03282,03282,03282,03299,80799,80799,807791,955مرداد 1403

84,55984,21084,21084,21084,21084,210101,930101,930101,930811,402شهریور 1403

57,42367,58477,98177,98177,98177,98143,636100,697100,697681,962مهر 1403

ان1403 82,53776,71765,75782,19682,19682,19641,92383,846104,807702,176آب

85,35885,00785,00762,33885,00768,005107,5483,58596,793678,647آذر1403

87,47587,11487,11487,11469,69187,114109,603109,60373,068797,896دی1403

88,18087,81787,81787,81787,81787,817110,288110,288110,288858,126بهمن1403

68,85185,70985,70985,70985,70985,70997,409108,233108,233811,271اسفند1403

86,01763,55663,55680,13685,66285,66294,94391,427109,009759,968فرودین1404

78,72778,40378,40368,28658,17058,170101,93095,35475,626693,069اردیبهشت1404

83,83083,48483,48483,48483,48483,484101,223101,223101,223804,920خرداد 1404

82,37282,03282,03282,03282,03282,03299,80799,80799,807791,955تیر 1404

82,37282,03282,03282,03282,03282,03299,80799,80799,807791,955مرداد 1404

84,55984,21084,21084,21084,21084,210101,930101,930101,930811,402شهریور 1404

57,42362,38564,98477,98177,98177,98157,06292,306100,697668,801مهر 1404

ان1404 82,53782,196060,27765,75782,196104,80734,93669,872582,579آب

85,35885,00785,00785,00785,00768,005107,548107,54896,793805,278آذر1404

87,47587,11487,11487,11487,11487,114109,603109,603109,603851,853دی1404

88,18087,81787,81787,81787,81787,817110,288110,288110,288858,126بهمن1404

65,98282,85282,85282,85282,85282,85293,802104,625104,625783,294اسفند1404

86,01763,55669,08277,37285,66285,66294,94393,185109,009764,489فرودین1405

78,72778,40378,40370,81563,22858,170101,93096,99878,914705,588اردیبهشت1405

83,83083,48483,48483,48483,48483,484101,223101,223101,223804,920خرداد 1405

82,37282,03282,03282,03282,03282,03299,80799,80799,807791,955تیر 1405

82,37282,03282,03282,03282,03282,03299,80799,80799,807791,955مرداد 1405

84,55984,21084,21084,21084,21084,210101,930101,930101,930811,402شهریور 1405

78,30462,38557,18657,18677,98177,98190,62853,705100,697656,054مهر 1405

ان1405 60,52716,43982,19682,19679,45782,19645,417104,807103,061656,297آب

85,35885,00785,00785,0072,83468,005107,548107,54837,642663,954آذر1405

87,47587,11487,11487,11487,11487,114109,603109,603109,603851,853دی1405

88,18087,81787,81787,81787,81787,817110,288110,288110,288858,126بهمن1405

83,19582,85282,85282,85282,85282,852104,625104,625104,625811,330اسفند1405

 خالص
ی

مقادیر نهایی آمادگ
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مجموعG11G12G13G14G15G16S1S2S3ماهسال

80,89959,77459,77480,56562,373089,29489,29423,150545,125فرودین1403

59,71273,73873,73859,46671,35938,05886,58886,58860,303609,550اردیبهشت1403

78,84278,51778,51778,51778,51778,51795,20095,20095,200757,027خرداد 1403

77,47177,15277,15277,15277,15277,15293,86893,86893,868744,834تیر 1403

77,47177,15277,15277,15277,15277,15293,86893,86893,868744,834مرداد 1403

79,52879,20079,20079,20079,20079,20095,86695,86695,866763,123شهریور 1403

54,00663,56273,34173,34173,34173,34141,03994,70694,706641,385مهر 1403

ان1403 76,07370,70960,60875,76075,76075,76038,64077,28096,600647,189آب

78,67478,35078,35057,45678,35062,68099,1263,30489,213625,502آذر1403

80,62580,29280,29280,29264,23480,292101,020101,02067,346735,413دی1403

81,27580,94080,94080,94080,94080,940101,651101,651101,651790,927بهمن1403

63,45978,99778,99778,99778,99778,99789,78199,75799,757747,740اسفند1403

80,89959,77459,77475,36880,56580,56589,29485,987102,523714,750فرودین1404

74,04373,73873,73864,22354,70954,70995,86689,68171,126651,831اردیبهشت1404

78,84278,51778,51778,51778,51778,51795,20095,20095,200757,027خرداد 1404

77,47177,15277,15277,15277,15277,15293,86893,86893,868744,834تیر 1404

77,47177,15277,15277,15277,15277,15293,86893,86893,868744,834مرداد 1404

79,52879,20079,20079,20079,20079,20095,86695,86695,866763,123شهریور 1404

54,00658,67361,11873,34173,34173,34153,66786,81494,706629,007مهر 1404

ان1404 76,07375,760055,55760,60875,76096,60032,20064,400536,957آب

78,67478,35078,35078,35078,35062,68099,12699,12689,213742,216آذر1404

80,62580,29280,29280,29280,29280,292101,020101,020101,020785,145دی1404

81,27580,94080,94080,94080,94080,940101,651101,651101,651790,927بهمن1404

60,81576,36476,36476,36476,36476,36486,45696,43296,432721,954اسفند1404

80,89959,77464,97272,76980,56580,56589,29487,641102,523719,002فرودین1405

74,04373,73873,73866,60259,46654,70995,86691,22774,218663,606اردیبهشت1405

78,84278,51778,51778,51778,51778,51795,20095,20095,200757,027خرداد 1405

77,47177,15277,15277,15277,15277,15293,86893,86893,868744,834تیر 1405

77,47177,15277,15277,15277,15277,15293,86893,86893,868744,834مرداد 1405

79,52879,20079,20079,20079,20079,20095,86695,86695,866763,123شهریور 1405

73,64558,67353,78453,78473,34173,34185,23550,51094,706617,019مهر 1405

ان1405 55,78715,15275,76075,76073,23475,76041,86096,60094,990604,902آب

78,67478,35078,35078,3502,61262,68099,12699,12634,694611,959آذر1405

80,62580,29280,29280,29280,29280,292101,020101,020101,020785,145دی1405

81,27580,94080,94080,94080,94080,940101,651101,651101,651790,927بهمن1405

76,68076,36476,36476,36476,36476,36496,43296,43296,432747,795اسفند1405

مقادیر نهایی انرژی خالص
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ماهسال
ی

انرژیآمادگ

579,611545,125فرودین1403

648,113609,550اردیبهشت1403

804,920757,027خرداد 1403

791,955744,834تیر 1403

791,955744,834مرداد 1403

811,402763,123شهریور 1403

681,962641,385مهر 1403

ان1403 702,176647,189آب

678,647625,502آذر1403

797,896735,413دی1403

858,126790,927بهمن1403

811,271747,740اسفند1403

759,968714,750فرودین1404

693,069651,831اردیبهشت1404

804,920757,027خرداد 1404

791,955744,834تیر 1404

791,955744,834مرداد 1404

811,402763,123شهریور 1404

668,801629,007مهر 1404

ان1404 582,579536,957آب

805,278742,216آذر1404

851,853785,145دی1404

858,126790,927بهمن1404

783,294721,954اسفند1404

764,489719,002فرودین1405

705,588663,606اردیبهشت1405

804,920757,027خرداد 1405

791,955744,834تیر 1405

791,955744,834مرداد 1405

811,402763,123شهریور 1405

656,054617,019مهر 1405

ان1405 656,297604,902آب

663,954611,959آذر1405

851,853785,145دی1405

858,126790,927بهمن1405

811,330747,795اسفند1405

وگاه  کل نیر
ی

مجموع آمادگ

ی
انرژیآمادگ

14038,958,0348,352,648

14049,203,2008,582,606

14059,167,9248,550,173
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 جزئیات فروش:

 اطلاعات فروش برق
 سیبرر و روشمند تخمین و محاسبه بر مبتنی شرکت برق و جانب از محصول قیمت فروش شرکت بر اساس اعلام

 رقابتی است. معیارهای بر مبتنی بازار توسط آن پذیرش و

ری نحوه قیمت -  برق گذا
یران ا برق شبکه مدیریت شرکت برق بازار تنظیم هیئت هایچارچوب تحت و گذاری برق به صورت رقابتیقیمت

باشد. قیمت برق تولیدی نیروگاه پس از ورود شرکت در بورس انرژی براساس عرضه و تقاضا و در چهارچوب می

بورس انرژی و سایر قوانین و مقررات ناظر بر تجارت برق در  مدیرهقوانین و مقررات بورس انرژی، مصوبات هیئت

کشور کشف خواهد شد.همچنین در خصوص قراردادهای دوجانبه خارج از بازار نیز علاوه بر گزارشات مشاورین 

محترم و تعیین نرخ بهینه براساس دوره وصول مطالبات و حجم فروش ، تائید کمیسیون معاملات و هیات مدیره 

 خواهد شد.نیز اخذ 

    0,/10/1720  0,/10/1721 

 مبلغ  فروشمقدار   مبلغ  فروشمقدار     

 میلیون ریال  مگاوات ساعت  میلیون ریال  مگاوات ساعت    

 3,377,416  7,511,829  040,068  2,204,893  شبکه برق ایران -آمادگی   

    2,204,893  040,068  7,511,829  3,377,416 

 5,102,516  7,292,445  1,251,115  3,814,365  شبکه برق ایران -نرژیا  

 182,671  673,252  0,905,902  5,954,982  قرارداد های دو جانبه  

 227,988  120,747  308,411  258,038  بورس انرژی  

    8,419,565  8,753,778  8,287,960  7,314,211 

 

 وابسته به دولت:مراودات شرکت با دولت و نهادهای  -24
شرکت جهرم عمدتا انرژی برق خود را در طول سالیان به زمدیریت شبکه برق ایران در بازار عمده فروشی فروخته است . از 

طرفی زمان بندی و تایید خروج واحدهای نیروگاه جهت تعمیرات دوره ای و اساسی و تغییر وضعیت سوخت با پیگیری و 

 لید برق نیروی حرارتی صورت می پذیرد.هماهنگی با شرکت مادرتخصصی تو
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کلیفی( -25 ری دستوری)ت  آثار ناشی از قیمت گذا
با توجه کل فروش انرژی برق در کشور بر اساس نرخ مصوب وزارت نیرو انجام می شود و به غیر از بازار عمده فروشی که با 

خ رایجی وجود ندارد ) و محاسبات رعایت سقف مصوب وزارت نیرو صورت می پذیرد , در خصوص دوجانبه و بورس نیز نر

ارزش زمانی پول بسته به دوره وصول مطالبات پایین تر از نرخ مصوب خواهد بود( و همچنین امکان فروش صادراتی و درآمد 

ارزی برای نیروگاهها نیز وجود ندارد, لذا تعیین اثر ریالی سود ناشی از فروش بر اساس نرخ آزاد یا نرخ غیر دستوری امکان 

 یر نمی باشد.پذ

 وضعیت پرداختها به دولت: -26
 10/1721/,0 10/1720/,0 (ریال میلیون)شرح

 3,509,144 3,950,603 عملکرد مالیات

 078 3,392 حقوق مالیات

 9,460 33,044 کارفرما سهم بیمه

 باشدمی  313دلایل تغییرات در مالیات به دلیل سود بالاتر, مالیات حقوق به دلیل افزایش پلکانی ماده  -
 وضعیت مطالبات از دولت: -27

  درصد 10/1721/,0 10/1720/,0 (ریال میلیون)شرح

 درصد , 3,365,290 3,625,084 افزوده ارزش بر مالیات تغییرات

 درصد 73 5,584,997 2,672,249 برق انرژی فروش افزایش

 درصد 34 6,706,293 0,347,886 ها مانده جمع کاهش

دلیل فروش خارج از بازار و استفاده از آن در سرفصل سرمایه گذاری بلند مدت بوده است. میزان کاهش مطالبات به   کاهش

میلیارد ریال برای سهامدار ایجاد  244میزان سرمایه گذاری برابر با کاهش وصول مطالبات بوده و سودی بالغ بر 

مطالبات نیز می باشد.همچنین نموده است. یکی دیگر از دلایل کاهش مطالبات دریافت اوراق خزانه اسلامی بابت 

طبق تصویب نامه هیات وزیران از محل مطالبات  3043میلیارد تومانی مالیات بر عملکرد سال  62با توجه به تهاتر 

 میلیارد تومان کاهش خواهد یافت. 244میزان مطالبات ارزش افزوده در پایان دوره به  فروش برق,

 )کیفیت سود شرکت(     سر مالیاتقبل از ک فروش و سود درصد افزایش  سهی مقا -28

 

 3043به  3042درصد تغییر  3043 3042 شرح

 031 451325033 354315443 فروش

 331 3,,05,435 35,4353,4 سود قبل از کسر مالیات

  701 7,1 نسبت سود قبل کسر مالیات به فروش
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 های فنیفعالیت -29

 (:بازدیدها, تعمیرات دوره ای و تعمیرات اساسی )اورهالها
 ای و اساسی سال مالی مورد گزارش نشان داده شده است.در جدول زیر بازدیدها و تعمیرات دوره

 

 

نام شرکت انجام دهنده تعمیراتمدت زمان انجام تعمیرات)روز(تاریخ شروع تعمیراتنوع تعمیراتواحد

S3مپنا1403/01/0425بازدید 8000 ساعته O&M

G11مپنا1403/01/056بازدید 8000 ساعته O&M

G14مپنا1403/01/135بازدید 4000 ساعته O&M

G15مپنا1403/01/225بازدید 4000 ساعته O&M

G12مپنا1403/02/056بازدید 4000 ساعته O&M

G13مپنا1403/02/1912بازدید 8000 ساعته و فلیم تیوب O&M

نام شرکت انجام دهنده تعمیراتمدت زمان انجام تعمیرات)روز(تاریخ شروع تعمیراتنوع تعمیراتواحد

G11مپنا1403/07/208بازدید 8000 ساعته O&M

G12مپنا1403/07/276بازدید 4000 ساعته O&M

G13مپنا1403/08/256بازدید 4000 ساعته O&M

G14مپنا1403/09/028بازدید 8000 ساعته O&M

G15مپنا1403/10/076بازدید 4000 ساعته O&M

G16مپنا1403/09/096بازدید 4000 ساعته O&M

S1مپنا1403/10/0710بازدید 8000 ساعته O&M

تعمیرات دوره ایی آتی در سال1403

تعمیرات دوره ایی انجام شده در سال 1403

نام شرکت انجام دهنده تعمیراتمدت زمان انجام تعمیرات)روز(تاریخ شروع تعمیراتنوع تعمیراتواحد

G13OVERHAUL-مپنا1001400/12/0186هزار ساعته O&M

G15OVERHAUL-مپنا1001401/10/2174هزار ساعته O&M

G12LTE-مپنا1001402/01/0353هزار ساعته O&M

G13GENERATOR1402/04/2820پارس ژنراتور مپنا

G11LTE-توان توربین زاگرس1001402/08/2262هزار ساعته

B11RETUBE1402/08/2542انرژی اندیشان اروند

G14OVERHAUL-توان توربین زاگرس1001402/11/0536هزار ساعته

B14RETUBE1402/11/0726انرژی اندیشان اروند

G16OVERHAUL-توان توربین زاگرس1001403/01/0448هزار ساعته

B16RETUBE1403/01/0528انرژی اندیشان اروند

B15RETUBE1403/01/0525انرژی اندیشان اروند

B12RETUBE1403/01/2921انرژی اندیشان اروند

B13RETUBE1403/02/1520توان توربین زاگرس

G13FLAME TUBE1403/02/1912توان توربین زاگرس

S3(Main Cooling)
 سیل بندی و رفع عیب

 نشتی های خارجی و کور بودن و...
پیمانکاری تختایی نیا1403/01/0520

S2(Main Cooling)
 سیل بندی و رفع عیب

 نشتی های خارجی و کور بودن و...
پیمانکاری تختایی نیا1403/01/0520

S1(Main Cooling)
 سیل بندی و رفع عیب

 نشتی های خارجی و کور بودن و...
پیمانکاری تختایی نیا1403/01/0520

نام شرکت انجام دهنده تعمیراتمدت زمان انجام تعمیرات)روز(تاریخ شروع تعمیراتنوع تعمیراتواحد

S11403/07/1335نیمه اساسی-پنجاه هزار ساعت

S21403/08/2535نیمه اساسی-پنجاه هزار ساعت

تعمیرات اساسی انجام شده

تعمیرات اساسی آتی در سال1403
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یتهای انجام شدهمبدل حرارتی یا شماره هارپ جمع کل) سرجوش5لوله(BOILER11BOILER12BOILER13BOILER14BOILER15BOILER16شرح کلی فعال

5224944814741615142646تعداد سرجوش  هارپ4 

)m(4046506432671023252391متراژ لوله تعویض شده

)m(29865064321810001909متراژ لوله فین دار استفاده شده

)m(106004920157متراژ لوله بدون فین استفاده شده

24162255099تعدد نیپل خم استفاده شده

901125036تعدد نیپل صاف استفاده شده

33333318تعداد ولوهای درین سرویس شده

1716413546تعداد لوله های باز شده در هارپ 4)کور شده بود(

A,B0000000تعداد صفحات تعویض شده ساید

207106126192146138915تعداد سرجوش  هارپ6 

)m(000140014متراژ لوله تعویض شده

)m(000140014متراژ لوله فین دار استفاده شده

)m(0000000متراژ لوله بدون فین استفاده شده

673647485651305تعدد نیپل خم استفاده شده

331616221718122تعدد نیپل صاف استفاده شده

66666636تعداد ولوهای درین سرویس شده

2112000033تعداد لوله های باز شده در هارپ6)کور شده بود(

A,B2تعداد صفحات تعویض شده سایدB001B000

 1 0 001380120121379تعداد سرجوش  هارپ 

)m(00710141499متراژ لوله تعویض شده

)m(0071014085متراژ لوله فین دار استفاده شده

)m(0000000متراژ لوله بدون فین استفاده شده

005032037تعدد نیپل خم استفاده شده

000018018تعدد نیپل صاف استفاده شده

0000000تعداد ولوهای درین سرویس شده

1)کور شده بود( 4-1 0 0000000تعداد لوله های باز شده در هارپ 

A,B0000000تعداد صفحات تعویض شده ساید

جمع کل سر جوش1402/08/251403/01/291403/02/151402/11/071403/01/051403/01/05

4221202625283940

جمع کل متراژ لوله فین دار

2008
جمع کل متراژ لوله بدون فین

157

HP ECO1 انجام می شود. در هنگام ری تیوب کردن کلیه بویلرها5 یك منهول بازدید در بخش EVA D/A ایجاد و نیز شستشوی هدرهای پایین بخش 2,

ترهای فنی به صورت دقیق مشخص گردد. ی و...(و سایر پارام اهر خوردگ اهش ضخامت؛ظ ا توجه به شکل ظاهری از قبیل ک عویض تیوب و نیپل)ب یل ت مچنین نوع لوله های بالارونده و پایین رونده5قسمت بالای یا پایین هارپ5دل هتر است مشخص گردد مربوط به کدام سایدAو5Bه جام شده در هر بخش5ب در هر نوع فعالیت های ان

ری تیوب بویلرهای نیروگاه سیکل ترکیبی جهرم
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 اقدامات انجام شده و برنامه های آتی

 شرح فعالیت ها ردیف

 3041و3042و3043فعالیت های بازدیدهای دوره ایی توربین های گازی و بخار در سال های 3

 3041و3042و3043اساسی توربینهای گازی ری تیوب بویلر در سال های فعالیت های  تعمیرات 2

 توان تولیدی شجهت جلوگیری از نشتی های بویلر و افزای 3041و3042ری تیوب بویلر در سال های 1

 ساخت قطعات داخلی نیروگاه به روش مهندسی معکوس 0

 بازسازی قطعات داغ توربین گاز 5

 ح های جمع آوری و بازگشت مجدد آب به سیکل حرارتی نیروگاهکاهش مصرف آب با انجام طر 6

 انجام تست کارایی 7

 تعویض پدهای سیستم مدیا و نیز فیلترهای=هوای ورودی جهت افزایش توان تولیدی 8

 

 مهمترین دستاوردهای فنی شرکت:

 روز 00روز به  65هزار ساعت بصورت میانگین از  344کاهش زمان اورهال  -3
 روز 18هزار ساعت به میزان  344ورهال رکورد یک ا -2
 درصد 4,1افزایش بهره وری در تولید به میزان  -1
 اصلاحات اساسی در تمامی واحدهای تولیدی اعم از واحدهای گاز, تصفیه خانه, بویلر و برجهای خنک کن -0
 3042در سال  روز ,0به  3043در سال  روز 72ری تیوب تمامی بویلرهای نیروگاه و کاهش خروجهای اضطراری از  -5
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 نسبت های مالی -31
 3043 3042 شرح

 نسبت های سودآوری

%00 %01 حاشیه سود ناخالص  

%02 %03 حاشیه سود عملیاتی  

%02 %06 قبل کسر مالیاتحاشیه سود   

%6 %7 نسبت بازده دارایی  

%21 %26 نسبت بازده حقوق صاحبان سهام  

 نسبت های نقدینگی
 3,3 3 *نسبت جاری

 3 4,8 **بت آنینس

 4,2 4,2 نسبت بدهی نسبت اهرم مالی

%39 %24 گردش مجموع دارایی نسبت فعالیت  

 مطالبات***
 5,584,997 2,672,249 مقدار مطالبات از شبکه)م.ریال(

 6,159,315 6,591,187 )م.ریال(میزان وصول از شبکه

مپنا و افزایش بدهی به شرکت مذکور  2اتمام کار توسعه  کاهش نسبت جاری ناشی از اتمام پروژه احداث واحدهای بخار و*

نسبت مذکور به  3043میلیارد تومانی مالیات سال  62.البته با تهاتر میلیارد ریال بوده است 2446میلیارد ریال به  804از 

 افزایش یافته است 3,47

ه است نشان دهنده لزوم ایجاد نقدینگی مپنا ایجاد شد 2** کاهش نسبت آنی که به دلیل افزایش مطالبات شرکت توسعه 

در سیستم برای حل بدهی ها می باشد. راه دیگر تعویق پرداخت بدهی های مذکور می باشد.با تهاتر مالیاتی نسبت مذکور 

 می گردد. 4,87برابر با 

 و نقد پرداخت شده *** میزان وصول مطالبات از شبکه برق کشور که مجموعی از اوراق خزانه, تهاتر مالیاتی, نقدی سوخت

رشد داشته است. کاهش میزان مطالبات از شبکه به دلیل فروش برق بصورت دو جانبه و  3042به شرکت می باشد در سال 

 نقد و بر اساس محاسبات ارزش زمانی پول به وجود امده است. 

 وضعیت معافیتهای مالیاتی شرکت: -31
 استفاده نموده است. %34به حضور در فرابورس به میزان  تنها از معافیتهای مالیاتی مربوط 3042شرکت در سال 

 سیاست تقسیم سود: -32

تقسیم  %34پیشنهاد هیات مدیره با توجه به مشکل صنعت نیروگاه در تامین نقدینگی و چالشهای ایجاد شده بر این اساس 

 سود خالص می باشد. لیکن تصمیم بر میزان توزیع سود بر عهده مجمع می باشد.
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 پرداخت سود -33
در سالهای مالی مورد نظر کلیه مطالبات ناشی از سهم سود سهامداران حقیقی شرکت به طور کامل پرداخت گردیده است.همچنین 

در تاریخ  3043سود سهام کلیه سهامداران حقیق و حقوقی )به جز بانک سپه(  و صندوقهای سرمایه گذاری مربوط به سال مالی 

از سهم سود  %54اریخ گزارش از طریق تهاتر ملک نیاوران و پرداخت نقدی دو مرحله ای پرداخت گردیده است.تا ت 20/48/3042

میلیارد ریال باقی  24میلیارد ریال . از مطالبات گروه ملت  5معوقه بانک سپه پرداخت گردیده است. از مطالبات بانک تجارت تنها 

 مانده است.

 اطلاعات بازارگردان شرکت: -34
 یگذار هیصندوق سرماران عمده شرکت )بانک سپه( طی دوره اقدام به انعقاد قرارداد بازارگردانی بر روی سهام شرکت با سهامدا

 امیدایرانیان نمودند .خلاصه مشخصات و عملکرد بازارگردان به شرح جدول ذیل می باشد: یبازارگردان یاختصاص

 پارامتر عنوان ردیف

 گذاری اختصاصی بازارگردانی امیدایرانیان صندوق سرمایه نام بازارگردان 3

 43/43/3042 آغاز دوره بازارگردانی 2

 29/32/3042 پایان دوره بازارگردانی 1

 364,454,483 تعداد سهام خریداری شده طی دوره 0

 2,751 میانگین قیمت خرید 5

 312,452,761 تعداد سهام فروخته شده طی دوره 6

 1,221 میانگین قیمت فروش 7

 193,470,158 مانده ابتدای دوره 8

 039,473,676 مانده سهام نزد بازارگردان انتهای دوره 9

34 NAV 3,456,401 ابتدای دوره 

33 NAV 3,360,948 انتهای دوره 

 2,574 قیمت ابتدای دوره 32

 2,628 قیمت انتهای دوره 31

 

 (میلیون ریال)           

    29/32/3042   29/32/3043  

    
مانده پرداخت 

 نشده
 جمع   مانده پرداخت نشده  جمع  

 111,717   111,717  3,740,050   3,740,050   3043سنوات قبل 

  3,578,558    3,578,558  354,713   354,713   3043سال  

    3,855,385   3,855,385  3,932,295   3,932,295 
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 اصول حاکمیت شرکتی -35

 :تک شر نظـام راهبـری 

  همدیر هیئتاعضای 
هیئت مدیره در سال  اند.شدهانتخاب  تصدی هیئت مدیرهزیر برای بقیه مدت  جدول شرحه بشرکت ت مدیره ئهی اعضای

. تمامی اعضا شرکت کرده اند و اقرارنامه ای در خصوص عدم ( جلسه برگزار کرده است38مالی مورد گزارش تعداد چهارده )

 نیز امضا نموده اند. همزمان  عضویت

 سمت به نمایندگی از ام خانوادگینام و ن

 رئیس هیئت مدیره شرکت پترو امید اسیا جمال بحری ثالث

 ت مدیرهئرئیس هینایب بانک تجارت حسین آقا محمدی

 و مدیر عامل ت مدیرهئهی عضو شرکت چاپ و نشر سپه علی نواصرزاده

 ت مدیرهئهی عضو بانک سپه علی اسماعیل زاده

 عضو هیئت مدیره تابان هور یانرژ تیریمد شرکت بابک کاشانی زاده

 
سوابق کاري:عضو هيات مديره شرکت جنوب شرق صبا- رئيس هيات مديره شرکت گهر انرژي سيرجان –مدير عامل و نايب رئيس هيات 

مديره شرکت برق و انرژي پيوندگستر پارس

سوابق کاري:معاونت مالي و اقتصادي صندوق بيمه سرمايه گذاري فعاليت هاي کشور- رياست دانشکده اقتصاد و حسابداري دانشگاه آزاد 

اسلامي واحد تهران مرکزعضو انجمن حسابداران خبره ايران-کارشناس رسمي دادگستري ايران

دکترا برق قدرت غيرموظف عضو مديريت تابان هور بابک کاشاني زاده

سوابق کاري:عضو هيات مديره نيروگاه گهر انرژي سيرجان . رئيس هيات مديره شرکت جنوب غرب صبا , مدير عامل شرکت جنوب غرب 

صبا, مدير برنامه ريزي و تحقيق و توسعه معاونت صنايع و معادن  بنياد مستضعفان

دکترا مديريت ماليغيرموظفعضوبانک سپهعلي اسمعيل زاده مقري

سوابق کاري: اشتغال به مدت 34 سال در پروژه هاي اجرايي نيروگاه , سد ابنيه و سازه هاي فلزي, همکاري با مراکز دانشگاهي در امور 

پژوهشي/سابقه عضويت در هيات مديره نيروگاه ها

مهندس برق قدرتموظفمديرعامل و عضوچاپ و نشر سپهعلي نواصرزاده

سوابق کاري: عضو هيات مديره بانک ها/عضو هيات مديره پگاه /عضو هيات علمي دانشگاه آزاد/کارشناس رسمي دادگستري ايران

کارشناسي مهندسي برقغيرموظفنائب رئيسبانک تجارتحسين آقامحمدي

رشته تحصيليموظف/غير موظفسمتنمايندگي شخصيت حقوقينام و نام خانوادگي

دکترا حسابداريغيرموظفرئيس هيات مديرهپترواميدآسياجمال بحري ثالث
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 مدیره هیئت پاداشتعیین حقوق و مزایا و

پرداخت  شده است. شایان ذکر است مدیره تشکیل جلسه هیئت 38تعداد  29/32/3042 طی سال مالی یکساله منتهی به

 عمومی و صورت جلسات هیئتر اساس مصوبات مجامع تماما ب مدیره حقوق و مزایا، حق حضور در جلسات و پاداش هیئت

 مدیره و با رعایت قانون تجارت و اساسنامه شرکت انجام شده است

ص  و کمیسیون های ها کمیته -36  کتشر هیئت مدیره  صیتخ

کمیسیون  و های تخصصی شامل کمیته حسابرسی، کمیته ریسک، کمیته انتصابات، کمیته وام و کمیته انضباطی کمیته

 .کند گیری می مقتضی تصمیم است که در خصوص موارد معاملات
 تاباکمیته انتص

تواند از اشخاص  باشند. همچنین کمیته می عضو است که همگی اعضای هیئت مدیره شرکت می 1کمیته مزبور شامل 

ح که دارای تجربه و تخصص مناسب هستند، جهت حضور در جلسات دعوت به عمل آورد. مشخصات و لامستقل و ذیص

 :به شرح ذیل می باشد 29/32/3042 ال مالی منتهی بهسوابق اعضای کمیته طی س

 رشته تحصیلی سمت نام ردیف

 حسابداری رئیس کمیته و رییس هیئت مدیره جمال بحری ثالث 3

 مهندسی برق عضو کمیته و نائب رییس هیئت مدیره حسین آقا محمدی 2

 مهندسی برق عضو کمیته و مدیرعامل علی نواصرزاده 1

 

گیری  جلسه تشکیل داده و مصوبات کمیته را جهت تصمیم 8تعداد  29/32/3042 در سال مالی منتهی به کمیته انتصابات

 و تمامی اعضا در جلسات برگزار شده شرکت نموده اند در اختیار هیئت مدیره شرکت قرار داده است

 یس کمیته حسابر
 :نماید واجد شرایط انتخاب میعضو است که هیئت مدیره آنان را از میان افراد  1کمیته مزبور دارای 

 تاریخ عضویت رشته تحصیلی سمت نام ردیف

 26/34/3043 حسابداری رئیس کمیته جمال بحری ثالث 3

 32/47/3043 حسابداری عضو کمیته فرزانه حیدرپور 2

 43/43/3199 حسابداری عضو کمیته بهزاد وفاداران تبریزی 1
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 جلسه تشکیل داده و مصوبات کمیته را جهت تصمیم 32تعداد  29/32/3042 در سال مالی منتهی به حسابرسیکمیته 

 و تمامی اعضا در جلسات برگزار شده شرکت نموده اند گیری در اختیار هیئت مدیره شرکت قرار داده است

 ریسککمیته 
 :نماید عضو است که هیئت مدیره آنان را از میان افراد واجد شرایط انتخاب می 1کمیته مزبور دارای 

 رشته تحصیلی سمت نام ردیف

 مالی رئیس کمیته علی اسمعیل زاده 3

 مهندسی مکانیک عضو کمیته بهنام فردافشاری 2

 ریسک عضو کمیته هاشم نیکومرام 1

گیری  جلسه تشکیل داده و مصوبات کمیته را جهت تصمیم 32تعداد  29/32/3042 در سال مالی منتهی به ریسککمیته 

. تمامی اعضا در جلسات برگزار شده شرکت نموده اند به جز آقای فرد افشاری ره شرکت قرار داده استدر اختیار هیئت مدی

 جلسه مستمر شرکت کرده است. 5که با توجه به تاریخ عضویت در 

مات  -37  تیک شر ی بر کت در خصوص رعایت اصول راه شر گزارش اقدا

ل راهبری شرکتی مصوب سازمان بورس و اوراق بهادار، ز مهمترین اقدامات شرکت در راستای رعایت الزامات دستورالعما

 :میتوان به موارد زیر اشاره کرد
ذکر در خصوص غیر موظف بودن اکثریت اعضای هیئت مدیره و عضویت حداقل یک عضو غیرموظف ال رعایت مفاد دستورالعمل فوق  -3

 ت مالی و تجربه مرتبط در هیئت مدیره شرکت؛لادارای تحصی

 شرکت؛ 1نظیم اقرارنامه در خصوص عدم حضور اعضای هیئت مدیره به عنوان عضو هیئت مدیره در بیش از تهیه و ت  -2 

 ق سازمانی در شرکت؛لاسازی منشور اخ تدوین و پیاده  -1 

ل های مناسب در چارچوب قوانین و مقررات در راستای رعایت یکسان حقوق کلیه سهامداران از جمله حضور و اعما اتخاذ رویه  -0

عات به موقع و قابل اتکای شرکت، سهیم بودن در منافع شرکت، پرداخت لاحق رای در مجامع عمومی صاحبان سهام، دسترسی به اط

 به موقع سود سهام، تملک و ثبت مالکیت سهام و ... ؛

که از کنترل مناسب تضاد ت با اشخاص وابسته به شکلی لارعایت قوانین و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار در خصوص معام  -5

 منافع اطمینان حاصل شود و از منافع شرکت و سهامداران حفاظت کند؛
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ف، تقلب لااستقرار سازوکارهای کنترل داخلی اثربخش به منظور اطمینان بخشی معقول از حفاظت دارایی و منابع شرکت در برابر ات  -6

یفیت گزارشگری مالی و غیرمالی و رعایت قوانین و مقررات از طریق تدوین و سوء استفاده، تحقق کارایی و اثربخشی عملیات شرکت، ک

 ها و دستورالعملها و نظارت بر اجرای آنها؛ نامه آیین

 تشکیل واحد حسابرسی داخلی مطابق با ضوابط و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار؛  -7

 رج نتایج آن در گزارشی تحت عنوان گزارش کنترلهای داخلی؛ه سیستم کنترلهای داخلی توسط هیئت مدیره و دالانبررسی س  -8

 عات نهانی از سوی هیئت مدیره؛لازم جهت رعایت قوانین و مقررات در خصوص دارندگان اطلاسازی سازوکارهای  طراحی و پیاده  -9

یای اعضای هیئت مدیره و رعایت قوانین و مقررات و مفاد دستورالعمل حاکمیت شرکتی در خصوص تعیین مبنای حقوق و مزا -34

مدیران ارشد اجرایی متناسب با عملکرد آنها و نیز رعایت عدم تعیین وجوهی تحت عنوان پاداش و یا سایر عناوین توسط اعضای هیئت 

 مدیره برای سمت خود به عنوان عضو هیئت مدیره غیر از آنچه در مجمع عمومی صاحبان سهام تعیین شده؛

 عمل حاکمیت شرکتی در خصوص وظایف غیرقابل تفویض هیئت مدیره؛رعایت مفاد دستورال -33 

 تشکیل کمیته حسابرسی و کمیته انتصابات تحت نظر هیئت مدیره؛  -32 

 رعایت مقررات و مفاد دستورالعمل حاکمیت شرکتی در خصوص اینکه رییس هیئت مدیره همزمان، مدیرعامل شرکت نباشد؛ -31 

مدیره شامل وظایف، اختیارات و مسئولیتهای رییس هیئت مدیره، مدیرعامل و سایر اعضای هیئت  تهیه و تصویب منشور هیئت -30 

 گیری و تصویب آن؛ مدیره، نحوه تنظیم دستور جلسات هیئت مدیره و نحوه تصمیم

آوری  جمع ،تشکیل دبیرخانه هیئت مدیره طبق ضوابط دستورالعمل که مسئولیت هماهنگی و مستندسازی جلسات هیئت مدیره  -35 

 بخشی از انجام تکالیف قانونی هیئت عات مورد نیاز و پیگیری انجام امور کارشناسی مورد درخواست اعضای هیئت مدیره و اطمینانلااط

 مدیره را برعهده داشته باشد؛

 بار در ماه؛ یکتشکیل جلسات هیئت مدیره حداقل  -36 

 میت شرکتی در خصوص تشکیل مجامع و اعمال حق رای؛رعایت قوانین و مقررات و مفاد دستورالعمل حاک -37 

نه، گزارش تفسیری مدیریت، گزارش الاانتشار کلیه گزارشها طبق قوانین و مقررات از جمله صورتهای مالی میان دورهای و س  -38 

 ریق پایگاه اینترنتی در موعد مقرر از ط فعالیت هیئت مدیره، گزارش کنترلهای داخلی و گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی 

 ای که سود سهامداران دارای سهام کنترلی، پیش از سایر سهامداران پرداخت نشود؛ تعیین زمانبندی پرداخت سود سهام به گونه -24

ترین مقام مالی الاحضور مدیرعامل، اعضای هیئت مدیره و رییس کمیته حسابرسی در مجامع عمومی شرکت و نیز حضور ب  -23 

 ورتی که تصویب صورتهای مالی در دستور جلسه باشد؛شرکت در ص

 زم در خصوص موارد مندرج در گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی و انعکاس در صورت جلسات مجمع؛لااتخاذ تصمیمات   -23 

 تعیین حق حضور اعضای غیرموظف هیئت مدیره و پاداش هر یک از اعضای هیئت مدیره در مجمع عمومی  -22 

 ایجاد فرصت کافی و معقول به منظور پرسش و پاسخ سهامداران و هیئت مدیره در جلسات مجامع عمومی؛  -21 

ای اعضای هیئت مدیره و مدیرعامل،  ت، تجارب و مدارک حرفهلاعات بااهمیتی از قبیل نام، مشخصات کامل، تحصیلاافشای اط  -20 

 های حاکمیت شرکتی و ساختار آن  مالکیت سهام آنان در شرکت و رویهموظف یا غیرموظف بودن آنان، مستقل بودن آنان، میزان 

در خصوص وضعیت نظام راهبری مشتمل بر دستورالعمل  ای واحد حسابرسی داخلی نتایج ارزیابی دورههمچنین 

 .حاکمیت شرکتی حاکی از آن است که شرکت از نظر رعایت اصول راهبری شرکتی در وضعیت مطلوبی قرار دارد
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 ت مربوط به معاملات با اشخاص وابستهاطلاعا -38

سایر دریافتنی  نام شخص وابسته شرح

 ها

سایر پرداختنی 

 ها

سود سهام 

 پرداختنی

29/32/3042 29/32/3043 

 خالص خالص

 بدهی طلب بدهی طلب

مدیران اصلی واحد 

 تجاری

 (153205342) 2 (052025233) 2 (157335041) (33,5,31) 5331, بانك سپه

مدیریت انرژی تابان 

 هور

42, (,17) 2 2 (023) 2 (35203) 

 (3,5241,) 2 (,3,7513) 2 (3235343) (,033531) 2 بانك تجارت

شرکتهای تحت 

 کنترل مشترک

تجارت بین الملل 

 زرین پرشیا امید

15107 2 2 15107 2 15107 2 

 (13,57,3) 2 (015,33) 2 (015,33) 2 2 گروه مالی ملت سایر اشخاص وابسته

 (05,2,51,4) 15107 (05,2,5113) 15107 (,15432530) (31,51,1) 1,,115 جمع

 

ری شرکتی) گزارش -39  (:محیطی عی و زیستامت عملکرد اج  پایدا

شرکت با پرداخت به موقع مالیات، حق بیمه و عوارض قانونی به مراجع دولتی و سایر ذینفعان خود در فعالیتهای اجتماعی 

 .مشارکت دارد

میلیارد ریال تحت عنوان هزینه های  24مبلغ  28/40/3043طبق صورتجلسه مجمع عمومی عادی سالیانه مورخ همچنین 

باب مدرسه سه  کیمدارس استان فارس جهت احداث  یدر وجه اداره کل نوسازمسئولیت اجتماعی جهت مدرسه سازی 

, تعیین شده است که گزارش آخرین دهستان قطب آباد انیگلدامچه از توابع شهرستان جهرم ، بخش کرد یکلاسه در روستا

 95اقدامات و نتایج آن در یکی از مناطق محروم شهرستان جهرم به سهامدار عمده ارائه گردیده است.مدرسه مذکور به 

   .درصد پیشرفت فیزیکی رسیده و تنها مواردی همچون تکمیل درب و پنجره کلاسها جهت بهره برداری باقی مانده است.

میلیارد ریال در  24نیز مجمع با هزینه  30/40/3042همچنین در مجمع عمومی عادی سالیانه منتهی به سال مالی 

سرفصلهای مختلف منجمله منابع طبیعی موافقت نموده است که جلسات مذکور برای ارائه پروژه و هزینه کرد مستمر و با 

هکتار  68د با همکاری منابع طبیعی شهرستان جهرم انجام و بالغ بر برنامه در شرکت انجام شده است. مراحل اجرایی این بن

 غالب "کنار "و  "آکاسیا",  "ویکتوریا"از زمینهای منابع طبیعی در اطراف شهرستان جهرم درختکاری گردید. گونه های 

درصد  99ری فوق بالغ بر این جنگل کاری را تشکیل داده که از گونه های مقاوم به گرما می باشند. نرخ بهره وری جنگل کا

بوده است یکی از  3042بوده است که از علاوه بر اینکه یکی از بزرگترین پروژه های جنگل کاری بخش خصوصی در سال 

 بهره ورترین پروژه ها نیز بوده است.
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 کتشر / حسابرس  ونیزرس قان بامشخصات  -41

البدل برای سال مالی منتهی  بازرس اصلی و علی 30/40/3042بر اساس مصوبه آخرین مجمع عمومی عادی سالیانه مورخ 

مدیره شرکت واگذار شده  و تعیین حق الزحمه آنان به هیئت شرکت حسابرسی بهمند انتخاب گردیده 29/32/3041به 

 .است

کالیف مجمع عمومی عادی سال  -41  1411ت

 باشد:به شرح زیر می  3043تکالیف مجمع عمومی عادی سال 

ش حسابرس مستقل و بازرس قانونی, مجمع هیات مدیره را مکلف نمود نسبت به ادامه پیگیری های حقوقی گزار 0در خصوص بند -الف

و اداری مرتبط با تعیین تکلیف اراضی متعلق به نیروگاه و دریافت اسناد مالکیت برای آن بخش از زمینها که فاقد سند مالکیت به نام 

 نتیجه نهایی حاصل گردد  29/32/3042ونه ای که تا پایان سال منتهی به شرکت می باشد اقدامات لازم را انجام دهد به گ

 

 دهیهکتار آن به نام شرکت منتقل گرد 57 تیسند مالک ،یمال یصورتها بیتصو خیهکتار( تا تار 75) روگاهین نیاز کل مساحت زماقدام: 

و طرح دادخواست  یقانون لیعقد قرارداد با وک قیطر از روگاه،ین یها نیزم ماندهیباق تیاست و اقدامات لازم  جهت اخذ سند مالک

. لکن با توجه به قرار گرفتن قسمتی از این اراضی در منطقه اراضی باشد یم انیدر جر یعیاز جمله سازمان منابع طب ربطیمراجع ذ

بودن مراحل رسیدگی قضایی، ملی اقدامات نهایی در خصوص واگذاری این اراضی به شرکت در حال انجام بوده و با توجه به زمان بر 

باشد. در همین راستا مواردی همچون پروانه های بهره برداری چاهها به روز گردیده است. مکاتبات فرایند درحال پیگیری و خاتمه می

 می با ادارات منابع طبیعی به نتیجه رسیده است و در خصوص بحث منابع آبی در حال رایزنی با اداره آب و جهاد کشاورزی استان

 باشیم. پیش بینی میگردد از طریق توسعه در حوزه انرژی های نو امکان اتخاد سند میسر باشد.

گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی, مجمع هیات مدیره را مکلف نمود نسبت به ارائه زمان بندی پرداخت  33در خصوص بند  -ب

ه ماه پس از تاریخ برگزاری مجمع عمومی عادی اقدامات لازم را به عمل مطالبات سهامداران حقوقی با واریز اولین مرحله, حداکثر س

 آورد.

اقدام: در سالهای مالی مورد نظر کلیه مطالبات ناشی از سهم سود سهامداران حقیقی شرکت به طور کامل پرداخت گردیده است.همچنین 

در تاریخ  3043رمایه گذاری مربوط به سال مالی سود سهام کلیه سهامداران حقیق و حقوقی )به جز بانک سپه(  و صندوقهای س

از سهم سود  %54پرداخت گردیده است.تا تاریخ گزارش از طریق تهاتر ملک نیاوران و پرداخت نقدی دو مرحله ای  20/48/3042

میلیارد ریال باقی  24میلیارد ریال . از مطالبات گروه ملت  5معوقه بانک سپه پرداخت گردیده است. از مطالبات بانک تجارت تنها 

 مانده است.
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 گزارش عملکرد و برنامه های راهبردی: -42

 تولید:

 ( و افزایش زمان 3042واحد در سال  0واحد به  3,5هزار ساعت )از  344علیرغم افزایش تعداد اورهالهای  پایداری تولید

 روز 230روز به  364خروج های غیر قابل تغییر از 
 درصد 4,1به میزان  3043مشابه سال  به نسبت افزایش بهره وری تولید 
 تحلیل داده های تولید و خروج های اضطراری جهت برنامه ریزی های لازم 
  روز و تولید بیشتر در راستای بهره وری 29روز به  04کاهش میزان خروج های اضطراری از 

 منابع انسانی:

 اصلاح ساختار نیروی انسانی و چارت در ستاد مرکزی و نیروگاه 
 یک واحد تحلیل داده و تعمیرات پیشگیرانه در نیروگاه در راستای افزایش بهره وری و تولید پایدار ایجاد 
 و ایجاد واحد انبار و حراست زیر نظر مالک در نیروگاه ایجاد شرح شغل برای هر واحد 
 تشکیل کمیته جبران خدمات جهت پایش دوره ای نیروی انسانی اعضای غیر عضو در شرکت 

 مالی:

 20یش درآمد مجموعه علیرغم فروش دو جانبه به میزان افزا% 
  35کاهش هزینه های عمومی و اداری به میزان% 
 ثابت نگاه داشتن و پایداری حاشیه سود ناخالص و عملیاتی علی رغم تامین نقدینگی بالا 
  06به  %02افزایش حاشیه سود قبل از کسر مالیات به فروش از% 
 3042ایجاد سود جهت حفظ منافع سهامداران در سال سخت  استفاده کامل از تمام روشهای 
  3043میلیارد ریالی سال  624تهاتر مالیات عملکرد  
  میلیارد تومان ) با احتساب تهاتر مالیات( 394میلیارد تومان به  544کاهش مطالبات شرکت از مدیریت شبکه از 
 بهبود نسبتهای مالی مجموعه 
  انجام اورهال در واحدهای گازی , بویلرهای نیروگاه و برجهای خنک کنتامین مالی پایدار و مستمر جهت 
 استقرار سیستم راهکاران سیستم و به روز نمودن سیستمها و روشهای مالی 
  قلم و به روز نمودن سیستم انبار 33444به  2444افزایش اعداد اقلام کالای انبار از 
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 و تکنولوژی و بازرگانی: فنی

  میلیارد تومان 144واحد گازی در مجموع به مبلغ  1جهت خرید قطعات و اجرای اورهالهای انجام مناقصات عمومی 
 اجرای بهینه و با برنامه ریزی اورهال های مربوطه 
  3042روز در سال  00روز به  62کاهش میانگین دوره انجام اورهالها از 
  به آن از دلایل افزایش بهره وری بوده استروز که افزایش تولید منتج  18هزار ساعته تنها در  344رکورد اورهال 
 ( و برنامه ریزی برای اصلاح 04تحلیل گزارشات خروج های اضطراری در سالهای گذشته )درصد از نشتی بویلر 
 انجام مناقصات عمومی جهت انجام فرآیند ری تیوب بویلرها و خرید لوله ها و اتصالات مربوطه 
 با خروج هر واحد برای اورهال و اجرای ری تیوب بویلر مربوطه همپوشان اجرای بهینه و با برنامه ریزی همزمان 
 ( در سال 0و 3،2اجرای ری تیوب یه بویلر )3042  
  روژه و تامین به موقع قطعاتپروز از طریق انجام درست  29به  04کاهش خروج های اضطراری از 
  هینهبا قیمت ب س از تحویل از شرکت مپناپرفع دیفکتهای واحدهای بخار 
  بررسی دلایل محدودیت مگاوات از طریق برج های خنک کن و اجرای اصلاحات اساسی و بالا بردن بهره وری 
  3042شرکت در سال  32توسعه وندور لیست شرکت و تامین کنندگان و پیمانکاران از دو شرکت به 
 یدرفع مشکلات اساسی اورهالهای سالهای قبل که در سال جاری شناسایی و مرتفع گرد 
  برای تعمیرات دوره  3042برنامه ریزی بهینه جهت خروج های با برنامه تعمیرات دوره ای به گونه ای که در سال

 بهره وری بوده است. %4,1روز خروج کمتری ثبت گردید. این امر یکی از دلایل افزایش  37 ,ای تمامی واحدها
 بهره وری محقق گردید ) از موارد  %4,1مر نیروگاه که با حفظ آمادگی و انرژی نیروگاه با توجه به اورهالها و طول ع

 ارائه و تصویب شده در مجمع سال گذشته که محقق گردیده است(
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 مدیریت و هیات مدیره

  جسارت, تبدیل شدن به یک نهاد مشورتی و تصمیم ساز و حضور بالفعل در فرآبندها و استراتژی های شرکت و نیز

 بود. 3042آثار هیات مدیره در سال مالی شفافیت بالا از مهمترین 
 موافقت با توسعه وندور لیست تامین کنندگان و خدمات و پیمانکاران از طریق برگزاری مناقصه عمومی 
 نظارت بر فعالیتهای اساسی شرکت از طریق کمیته ها و کمیسیونهای تخصصی 
 344رداد دوجانبه با توجه به لزوم اورهال های تصمیم موفقیت آمیز فروش برق خارج از بازار و از طریق انعقاد قرا 

 37( و دوره وصول 3043مطالبات در سال  ریالمیلیارد  5444هزار ساعت, عدم پرداخت مطالبات توسط دولت )

اعلامی بانک مرکزی, محاسبه قیمت بهینه فروش خارج از بازار از طریق  %03ماهه,تامین موفق قطعات با نرخ تورم 

 بگونه ای که سهامدار متضرر نگردد.ارزش زمانی پول 
  عدم موافقت با فروش اوراق گواهی ظرفیت در راستای انجام عملیات جاری و اورهال ها با توجه به تجربه سال

 و ابهامات قانونی موجود 3043
  314عدم موافقت با فروش اوراق اخزا قبل از رسیدن به نقطه سر به سر با توجه به زیان منعکس شده و تحقق سود 

 میلیارد ریالی در پایان دوره به واسطه این تصمیم
 درصدی  25ری و اورهالها با توجه به نرخ تامین مالی حداقل اعدم موافقت با اخذ وام بانکی یکساله جهت امور ج

میلیارد تومانی تامین مالی  1444میلیارد ریالی با توجه به نیاز  644که این امر باعث جلوگیری از زیان حداقل 

 گردید. نجام اورهالهاا
  هکتاری نیروگاه و تاکید بر  05موافقت اولیه با انجام امور توسعه ای همچون احداث نیروگاه خورشیدی در زمین

 اخذ تسهیلات با درصد پایین و دوره بازپرداخت توسعه ای چند ساله
  عدم نیاز شبکهموافقت اولیه با احداث مخازن سوخت جدید جهت تامین پایدار سوخت و جلوگیری از 
  ریالمیلیارد  74موافقت با فروش ضایعات ناشی از توسعه واحدهای بخار حداقل با برآورد 
  انرژی ناشی از خروج ها %04موافقت با ری تیوب بویلرهای نیروگاه و جلوگیری از از دست رفتن حداقل 
 احدهای بخار در تابستانموافقت با اصلاحات اساسی در برج های خنک کن جهت جلوگیری از محدودیتهای و 
  پایداری سود با توجه به انجام عملیات سنگین اورهال و نیز فروش دو جانبه)ارائه شده در برنامه های مجمع گذشته

 که محقق گردیده است( 3043در سال 
 ناارتباط موثر با سهامداران , رعایت دستورالعملهای حاکمیت شرکتی و نیز پرداخت سهم سودهای معوقه سهامدار 
  میلیارد ریال از طریق استفاده از تمامی ظرفیتهای بالقوه سودآوری در شرکت  744افزایش سود شرکت به میزان

 ) از موارد ارائه و تصویب شده در مجمع سال گذشته که محقق گردیده است(
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  های آتی شر کتبرنامه -43

شرکت ضمن  ,ایجاد شده SWOTو ماتریس  و بر اساس تحلیل نقاط قوت و ضعف ساله 2و طی یک برنامه  3041 در سال 

 :وکار حول محورهای زیر اهتمام خواهد نمودهای جاری خود نسبت به توسعه کسبادامه فعالیت

 

 (Wها )ضعف (Sها )قوت متغیرهاي داخلی

 نیامت/-تیاستفاده از ظرف/يو انرژ هیمواد اول يبهره ور/استاندارد تولید 
 .هیمواد اول

 دید تولرش /و توسعه قیتحق

 /ها یی.بالا بودن کل دارا/کل سود خالص مناسبنسبتهاي مالی/ مالی 
 یو مال يحسابدار ستمیس

 دوره وصول مطالبات /رشد فروش سالانه/نسبتهاي آنی/

 یانسان روین نیجذب و تام/2کارکنان کم تعداد  و توسعه ينگهدار/يبهره ور/کفایت کارکنان حرفه اي منابع انسانی

کنترل و /هم افزایی  /توانایی مدیران/نامه ریزيبر مدیریت 
 تعهدات يفایا/تیریمد یحسابرس/نظارت

 رانیآموزش مد /رانیمد یابیو ارز یابیارزش /فرهنگ سازمانی

 توسعه 
و  يساز نهیبه/در سود يگذار هیهر واحد سرما ریتاث

 توجیه اقتصادي و فنی /یبه منابع مال یدسترس/يبازساز

 برنامه ریزي و کنترل پروژه /ها عالیتمشارکت در توسعه ف

 و توسعه قیتحق/آلات نیماش يمتوسط بودن سطح تكنولوژ /یدانش فن/محصول یفیابعاد ک تکنولوژی

 

 اجتماعی و فرهنگی  تکنولوژیك  سیاسی و قانونی  اقتصادی  متغیرهاي خارجی

ا )
صته

فر
o)

 

 رقابت

 

 رقبا يتكنولوژ  
 مصرفو  تیجمع

 

ت
ا )

ده
دی

ه
T)

 
 نرخ ارز/نرخ بهره

 بازارنفت خام

 یطیمح ستیز نیقوان

 کار نیقوان

 کیتكنولوژ راتییتغ

 

 

 

 WOاستراتژي هاي  SOاستراتژي هاي 

 تکمیل زنجیره ارزش  حفظ دارایی های مولد

 وری نیروی انسانیارتقای بهره طراحی مدل مدیریتی در شرکت و ایجاد ساختارهای مناسب 

  ورود به عرصه ی انرژی های نو

 WTاستراتژي هاي  ST  استراتژي هاي

 و بهینه سازی تجهیزات ارتقای سطح تکنولوژی تجهیزات
 تحقیق و به کارگیری برای مدل های جدید مالی و سرمایه گذاری در صنعت 

 واگذاری

  احداث مخازن جدید  داخلی( جلب مشارکت سرمایه گذاری
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 ری تیوب سه 3044گازی از سال  1گازی, اصلاح تعمیرات اساسی واحد اورهال  3در پیش داشتن  با توجه به ,

بویلر باقی مانده , اورهال دو واحد بخار ) نیمه اساسی( و نیز عدم افزایش قیمت برق تا تاریخ گزارش توسط دولت 

حتمال کاهش درآمد و سود در سال و ا و افزایش ناشی از هزینه های نیروی انسانی و نرخ تورم در سال جدید,

 هدف شرکت پایداری سود خواهد بود., مهمترین 3041
 ی جهت جلوگیری از ریسک همچون سالهای گذشته استفاده از ظرفیتهای فروش خارج از یازار و بورس انرژ

یزی فروش و ریجاد نفدینگی مناسب و با در نظر گرفتن تجربیات گذشته و برنامه انقدینگی و نیز ریسک تورمی با 

 درآمد زایی مناسب
 انجام اورهای ذکر شده در بند اول 
  رداخت سودهای معوقه سهامدارانپتسویه حساب و 
 توسعه نیروگاه خورشیدی با در نظر گرفتن سود و افزایش درآمد ایجاد شده 
  روجهای اظطراری و در نتیجه کاهش خحفظ آمادگی و پایداری وضعیت فعلی نیروگاه در حوزه بهره برداری و تولید

و آینده پژوهی  PMبا بازدیدهای برنامه ریزی شده دوره ای از طریق برنامه ریزی مبتنی بر واحدهای نیروگاه, 

 سال پیش رو دوفنی در 
  افزایش درآمد و سودآوری از طریق کاهش هزینه ها و بالفعل نمودن و استفاده از ظرفیتهای بالقوه کسب درآمد در

 سال پیش رو 2حهای بهره وری و نظام پیشنهادات در نیروگاه از طریق طر
  بهینه سازی کامل فرآیندها و روشهای بهره برداری و همچنین استفاده از ظرفیتهای تولید و تعمیرات دوره ای

 سال پیش رو 2در  واحدهای بخار در راستای افزایش راندمان و درآمدزایی
 تهاتر یا فروش دارایی های ثابت غیرمولد 
  سال آینده 1و کاهش هزینه های سربار در  افزایش بهره ورییک مخزن ذخیره سوخت جهت احداث 
  مطالعات مقدماتی در خصوص احداث مخازن آب بتنی نیروگاه، با هدف ایجاد ظرفیت مناسب ذخیره سازی منابع

اشی از کمبود آب در فصول گرم و خشک سال در دست اقدام می باشد.با انجام این پروژه ریسک اختلال تولید ن

احتمالی منابع آب در فصول گرم و خشک به حداقل می رسد. همچنین امکان استفاده از ظرفیتهای پسابهای 

شهری با هماهنگی آب و فاضلاب شهرستان در راستای کاهش اثرات سو محیط زیستی و حفظ منابع آبی کشور 

 در سه سال پیش رو
 منظور استفاده بهینه از منابع آب نیروگاه فت پساب واحدهای بخار، بهمطالعات مقدماتی ایجاد سامانه مدیریت بازیا

 زو برنامه های آتی شرکت است .جدر راستای صرفه جویی در مصارف آب به اتمام رسیده و اجرای آن 
 افزایش درآمد علی رغم عدم افزایش قیمت برق توسط دولت در سال جدید تا تاریخ گزارش 
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ت مدیره امیدوار است نتایج ئمدیران و کارکنان شرکت، هی روزی تمامیهای صمیمانه و شبانهشاز تلا ، ضمن سپاسدر پایان

و به مانند گذشته پشتیبانی کامل را فراهم نموده  گرامیرضایت خداوند متعال و سهامداران  های انجام شدهاز فعالیت حاصل

ت مدیره از مجمع تقاضا دارد ضمن ئ. هیراه داشته باشدهمهای آتی شرکت با خود بهاجرای برنامه را برایصاحبان سهام 

منتهی به سال مالی های مالی صورت را تنفیذ و قانون تجارت 329معاملات مشمول ماده  ،های لازمارائه رهنمود

 نمایند.شرکت را تصویب  29/32/3042

 

 ا... التوفیقمن                                                                                                     


